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1. Introducere

in contextul actual al transformarilor profunde generate de dinamica pietei muncii si de
evolutiile socio-economice la nivel regional, national si european, invatdamantul superior este nevoit
sa isi redefineasca permanent oferta educationald, astfel incat aceasta sa raspunda adecvat
cerintelor societatii. Universitatile nu mai au doar rolul traditional de transmitere a cunoasterii, ci
devin actori strategici in formarea capitalului uman, in dezvoltarea competentelor adaptate unei
economii bazate pe cunoastere si inovare, precum si in facilitarea tranzitiei absolventilor catre piata
muncii.

n acest sens, analiza oportunitatii dezvoltarii ofertei educationale a Universitatii de Vest din
Timisoara (UVT) in acord cu aceste competente solicitate pe piata fortei de munca reprezinta un
demers necesar si strategic. Conectarea programelor de studii la realitatile si tendintele pietei
muncii contribuie nu doar la cresterea gradului de angajabilitate al absolventilor, ci si la consolidarea
relevantei institutionale a universititii in raport cu mediul socio-economic. Intr-un context in care
angajatorii semnaleaza tot mai frecvent dificultati in recrutarea de personal cu abilitati adecvate, iar
absolventii resimt decalaje intre formarea dobandita si cerintele locului de munca, o astfel de
analiza devine una foarte necesara.

De asemenea, importanta acordatd competentelor transversale (precum comunicarea
eficienta, gandirea critica, adaptabilitatea si lucrul in echipa) se amplifica in mod constant, acestea
fiind recunoscute ca factori esentiali pentru integrarea si progresul profesional intr-un mediu
caracterizat prin schimbare rapida si interdisciplinaritate. Tn acest context, rolul universitatilor nu se
limiteaza la formarea unor competente tehnice sau de specialitate, ci presupune cultivarea unui set
de abilitati transferabile, care sa le permita absolventilor sa se adapteze si sa performeze in diverse
contexte profesionale.

Astfel, realizarea unui studiu centrat pe identificarea si analiza acestor nevoi atat din
perspectiva angajatorilor, cat si a grupului tinta format din studenti, ofera un cadru solid pentru
fundamentarea deciziilor strategice privind dezvoltarea ofertei educationale a Universitatii de Vest
din Timisoara. Totodatd, rezultatele obtinute vor constitui un reper valoros pentru adaptarea
procesului educational la standardele si asteptarile pietei muncii, dar si pentru consolidarea
parteneriatelor universitatii cu mediul economic si social regional.

In vederea realizarii acestui studiu, au fost constituite doud esantioane distincte, fiecare
corespunzand unei categorii relevante de respondenti. Primul esantion a fost alcatuit din
reprezentantii angajatorilor, respectiv partenerii institutionali implicati in derularea stagiilor de
practica, iar cel de-al doilea esantion a fost format din studentii inclusi in grupul tinta al proiectului.
Tn concordanta cu structura esantioanelor, au fost definite doud seturi complementare de obiective,
adaptate particularitatilor si rolurilor asumate de fiecare categorie de respondenti.

Astfel, pentru esantionul constituit din reprezentantii angajatorilor, obiectivele specifice
urmarite in cadrul studiului sunt urmatoarele:
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e analiza perceptiei reprezentantilor angajatorilor (partenerilor de practica) cu privire la
importanta competentelor transversale si verzi pentru angajati in cadrul organizatiilor lor;

e identificarea competentelor transversale si verzi pe care reprezentantii angajatorilor le
considera esentiale pentru noii angajati;

e identificarea competentelor transversale si verzi care, In opinia reprezentantilor
angajatorilor, vor deveni mai importante Tn urmatorii 5 ani;

e analiza perceptiei reprezentantilor angajatorilor cu privire la masura in care absolventii
Universitatii de Vest din Timisoara detin competente transversale si verzi;

e identificarea modalitatilor prin care reprezentantii angajatorilor ar dori sa colaboreze cu
Universitatea de Vest din Timisoara pentru a sustine dezvoltarea competentelor transversale si
verzi.

Pentru esantionul constituit din studentii care fac parte din grupul tinta au fost formulate
urmatoarele obiective de cercetare:

e analiza perceptiei studentilor din cadrul grupului tinta cu privire la importanta
competentelor transversale si verzi pentru viitorul lor profesional;

e identificarea unor competente transversale si verzi pe care studentii le considera
esentiale pentru angajarea si succesul profesional;

e identificarea competentelor transversale si verzi care, in opinia studentilor, vor deveni
mai importante Tn urmatorii 5 ani;

e analiza perceptiei studentilor cu privire la masura Tn care Universitatea de Vest din
Timisoara i-a ajutat sa dobandeasca o serie de competente transversale si verzi;

e identificarea modalitatilor prin care Universitatea de Vest din Timisoara ar trebui sa ii
sprijine pe studenti in dezvoltarea competentelor transversale si verzi.
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2. Metodologie

n cuprinsul acestui capitol a fost prezentat, in mod sistematic, cadrul cercetarii. Totodats, a
fost descris instrumentul utilizat pentru colectarea datelor empirice, subliniindu-se relevanta si
adecvarea sa n raport cu obiectivele cercetdrii. In plus, capitolul a inclus o expunere detaliat3 a
procesului de codificare a variabilelor identificate in intrebarile din cadrul chestionarului, cu scopul
de a asigura coerenta si rigoarea prelucrarii ulterioare a datelor. n final, a fost prezentat in detaliu
planul de analiza statistica a datelor.

2.1. Cadrul cercetarii

n cadrul acestui sub-capitol sunt prezentate tipologia cercetirii intreprinse, metoda utilizat3
si instrumentul ales pentru colectarea datelor. Demersul stiintific adoptat in elaborarea raportului
de fata se incadreaza in categoria cercetarilor descriptive de naturad cantitativa, avand ca obiectiv
surprinderea si analizarea unor aspecte relevante ale realitatii investigate.

Literatura de specialitate evidentiaza faptul ca cercetarile descriptive pot fi concretizate, in
principal, prin doua tipuri de studii: studiile longitudinale, care permit investigarea fenomenelor in
dinamica, pe o perioada extinsa de timp, si studiile transversale, care reflecta situatia unui fenomen
la un anumit moment temporal. Avand in vedere obiectivele urmarite in cadrul acestui raport, a fost
considerata oportuna optiunea pentru studiul transversal, Tntrucat acesta ofera posibilitatea
surprinderii realitatii sociale si a perceptiilor respondentilor intr-un cadru temporal fix, relevant
pentru problematica analizata.

Metoda de cercetare utilizata este ancheta, realizata prin intermediul unui chestionar
standardizat. Alegerea acestei metode se justificd prin capacitatea sa de a asigura colectarea
sistematica si comparabila a datelor, facilitdnd totodata prelucrarea cantitativa si interpretarea
statistica a informatiilor obtinute.

Instrumentul principal utilizat pentru colectarea datelor in cadrul studiului 1l constituie
chestionarul. Pentru a raspunde obiectivelor propuse, au fost elaborate doua versiuni distincte ale
acestuia, fiecare continand cate nouad intrebadri. Prima versiune a fost adresata reprezentantilor
angajatorilor, respectiv partenerilor de practica implicati in proiect, in timp ce a doua versiune a fost
destinata studentilor apartinand grupului tinta. Aceasta structurare diferentiata a permis adaptarea
continutului instrumentului de colectare a datelor la specificul fiecarei categorii de respondenti,
facilitand astfel obtinerea unor date relevante si comparabile pentru analiza relatiei dintre mediul
educational si piata muncii.
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2.2. Instrumentul de colectare a datelor

Pentru atingerea celor doua seturi de obiective complementare, a fost elaborat si aplicat un
chestionar in doua versiuni distincte, adaptate specificului grupurilor-tinta vizate.

Prima versiune a chestionarului, destinata reprezentantilor angajatorilor, a inclus un total de
noua intrebari, structurate astfel incat sa surprinda atat perceptiile generale privind competentele
necesare angajatilor, cat si nivelul de pregatire al absolventilor Universitatii de Vest din Timisoara in
raport cu aceste competente.

intrebarea 1 a urmarit evaluarea perceptiei partenerilor de practicid referitoare la
importanta competentelor transversale pentru angajatii din cadrul organizatiilor pe care le
reprezinta. Pentru aceasta intrebare s-a utilizat o scala de masura cu cinci trepte (unde 5 — Foarte
importanta, 4 — Importanta, 3 — Neutra, 2 — Lipsit de importanta, 1 — Total lipsita de importanta). Au
fost incluse 40 de competente transversale, identificate si selectate pe baza unor surse academice
si profesionale, respectiv:

e site-ul Universitatii de Vest din Timisoara, care prezinta definitii si exemple de
competente transversale intr-un cadru universitar (www.uvt.ro);

e platforma ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations) —
pilonul ,Aptitudini si Competente” (esco.ec.europa.eu);

e articolul NethexCare — cele mai solicitate si importante competente transversale
(nethexcare.ro).

Intrebarea 2 a vizat evaluarea perceptiei reprezentantilor angajatorilor cu privire la
importanta competentelor verzi pentru angajatii din cadrul organizatiilor lor. Si in acest caz a fost
utilizata o intrebare de tip scala. Si in acest caz au fost folosite cinci trepte (5 — Foarte importanta, 4
— Importanta, 3 — Neutra, 2 — Lipsita de importanta, 1 — Total lipsita de importantd). Setul de
referinta a inclus 6 competente verzi, selectate pe baza unor surse internationale relevante:

e UNIDO — What are green skills? (unido.org);

e TVETipedia — UNESCO-UNEvoc: Green skills (unevoc.unesco.org);

e Green Skills Definitions — GreenSkills.org (greenskills.org);

e ESCO - Green Skills and Knowledge Concepts: Labelling (esco.ec.europa.eu).

intrebdrile 3, 4, 5 si 6 au avut un caracter deschis si au urmarit colectarea unor opinii

detaliate din partea respondentilor:

¢ Iintrebarea 3: identificarea competentelor transversale considerate esentiale pentru
noii angajati, altele decat cele mentionate in intrebarea 1;

e Iintrebarea 4: identificarea competentelor verzi considerate esentiale pentru noii
angajati, altele decat cele mentionate in intrebarea 2;

e Iintrebarea5: competentele transversale care, in perceptia angajatorilor, vor dobandi
o importanta crescuta in urmatorii cinci ani;

e Iintrebarea 6: competentele verzi care, in opinia angajatorilor, vor deveni mai

o

niversitatea de Vest

relevante in urmatorii cinci ani.

Programul Educatie si Ocupare 2021-2027
PRACTICE4FUTURE: Excelenta prin practica - un pas important pentru viitorul tau!, ID: 312422.



Cofinantat de
Uniunea Europeana

intrebarea 7 a urmdrit masurarea perceptiilor reprezentantilor angajatorilor privind gradul
in care absolventii Universitatii de Vest din Timisoara detin competentele transversale mentionate
anterior. Tn acest scop, a fost utilizatd o scald de apreciere cu patru trepte (4 —n foarte mare masura,
3 —Th mare masur3, 2 — In micd masur3, 1 —n foarte micd masur3).

intrebarea 8 a avut o structurd similard, fiind destinatd masurarii perceptiilor
reprezentantilor angajatorilor referitoare la nivelul de detinere de catre absolventi a celor sase
competente verzi identificate anterior. Si aici a fost folosita o scala de masura cu patru trepte (4 —
n foarte mare masura, 3 —In mare masura, 2 — In micd masura, 1 — In foarte micd masura).

in final, intrebarea 9 a vizat identificarea modalitatilor concrete de colaborare dintre
partenerii de practica si Universitatea de Vest din Timisoara, in vederea sprijinirii dezvoltarii
competentelor transversale si verzi. Aceasta a fost o intrebare cu raspuns multiplu, care a oferit sase
optiuni de selectie: (1) stagii/internship-uri; (Il) proiecte comune studenti-companie; (l11) workshop-
uri sau training-uri comune; (IV) participarea in consilii consultative; (V) invitarea reprezentantilor
mediului socio-economic la activitatile didactice; (VI) programe de burse sau sponsorizari. De
asemenea, intrebarea 9 a inclus si o rubrica suplimentard (,Altele”), in care reprezentantii
angajatorilor au avut posibilitatea de a mentiona si alte forme de colaborare pe care le considera
relevante.

A doua versiune a chestionarului, destinata studentilor apartinand grupului tinta, a fost
structurata tot pe un set de noua intrebari, elaborate astfel incat sa surprinda atat perceptiile
generale privind competentele necesare pentru viitorul profesional, cat si modul in care
Universitatea de Vest din Timisoara contribuie la dezvoltarea acestor competente in randul
studentilor.

Intrebarea 1 a vizat investigarea perceptiei studentilor referitoare la nivelul de importanta
atribuit competentelor transversale in perspectiva insertiei si a evolutiei lor profesionale. Pentru
aceasta intrebare a fost utilizatd o scala de masura cu cinci trepte (5 — Foarte importanta, 4 —
Importantd, 3 — Neutra, 2 — Lipsitda de importanta, 1 — Total lipsita de importanta). Setul de referinta
a inclus 40 de competente transversale, selectate pe baza surselor academice si profesionale
mentionate anterior.

intrebarea 2 a urmdrit evaluarea perceptiei studentilor asupra importantei competentelor
verzi pentru cariera lor viitoare. Si in acest caz a fost utilizata o scalad de apreciere cu cinci trepte (5
— Foarte importanta, 4 — Importanta, 3 — Neutrd, 2 — Lipsitd de importanta, 1 — Total lipsita de
importantd). Au fost luate in considerare sase competente verzi, selectate in conformitate cu sursele
internationale identificate anterior.

Intrebdrile 3, 4, 5 si 6 sunt intrebdri deschise si au fost concepute pentru a colecta opinii mai
detaliate din partea studentilor. Intrebarea 3 a vizat identificarea altor competente transversale,
considerate de studenti drept esentiale pentru angajare si succesul profesional, dincolo de cele
enumerate la intrebarea 1. intrebarea 4 a urmdrit identificarea competentelor verzi suplimentare,
percepute ca fiind fundamentale pentru integrarea si reusita profesionala, pe langa cele mentionate
la intrebarea 2. Intrebarea 5 a vizat competentele transversale care, in perceptia studentilor, vor
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dobandi o importantd crescutd in urmatorii cinci ani. Intrebarea 6 a avut o structurd similard, ins3
orientata spre competentele verzi pe care studentii din grupul tinta le considera ca fiind susceptibile
sa devina mai importante in urmatorii cinci ani.

Intrebarea 7 a urmarit masurarea perceptiilor studentilor privind gradul in care Universitatea
de Vest din Timisoara contribuie la dobandirea competentelor transversale. in acest sens, a fost
utilizatd o scald de evaluare cu patru trepte (4 — In foarte mare méasur3, 3 — In mare masura, 2 —In
micd masurd, 1 —In foarte micd masurd).

Intrebarea 8 a fost structurata similar, avand ca obiectiv evaluarea perceptiilor studentilor
asupra gradului in care institutia de Tnvatamant le-a facilitat dezvoltarea competentelor verzi,
utilizdnd aceeasi scala de apreciere cu patru trepte.

intrebarea 9, finald, a urmérit identificarea modalitatilor prin care Universitatea de Vest din
Timisoara ar putea sprijini mai eficient studentii in dezvoltarea competentelor transversale si verzi.
Aceasta intrebare este una cu raspuns multiplu, oferind sapte optiuni prestabilite: (I) organizarea de
cursuri dedicate; (1) stagii de practica si internship-uri; (Ill) derularea de proiecte comune cu mediul
de afaceri; (IV) workshop-uri sau sesiuni de training aplicat; (V) activitati extracurriculare si cluburi
de inovatie; (V1) programe de mobilitate internationald; (VI1) activititi de voluntariat. in completare,
aceastd intrebare a inclus si o rubrica deschisa (,Altele”), permitand studentilor sa formuleze
sugestii suplimentare cu privire la alte modalitati de sprijin considerate relevante.

2.3. Codificarea variabilelor din cadrul chestionarului

fn urma colectdrii datelor prin intermediul chestionarului administrat online, utilizand
platforma Google Forms, s-a realizat o etapa esentiala de verificare a calitatii datelor. Aceasta etapa
a constat Tn examinarea vizualda a fiecarui chestionar, cu scopul de a identifica posibile
inconsecvente, lipsuri sau incongruente in raspunsuri. Rezultatele acestei verificari au evidentiat
faptul ca toate chestionarele au fost completate integral, iar respondentii (atat reprezentantii
angajatorilor, cat si studentii) au respectat in totalitate instructiunile oferite. Din acest motiv, toate
chestionarele au fost validate si integrate in baza de date, ceea ce asigura un grad sporit de fiabilitate
si de coerenta a informatiilor obtinute.

Etapa ulterioara a constat in codificarea si introducerea variabilelor in programul de analiza
statistica SPSS (versiunea 21), operatiune necesara pentru pregatirea datelor in vederea analizelor
ulterioare. Au fost elaborate doua baze de date distincte: una aferenta chestionarului aplicat
angajatorilor si alta corespunzatoare chestionarului adresat studentilor din grupul tinta. Procesul de
codificare a urmarit respectarea ordinii de aparitie a intrebarilor din chestionar, fiecare variabila
fiind introdusa in fereastra Variable View prin alocarea unui rand distinct.

Pentru fiecare variabila, indiferent de baza de date in care a fost inclusa (cea aferenta
chestionarului adresat reprezentantilor angajatorilor sau cea corespunzatoare chestionarului
aplicat studentilor), au fost specificate caracteristicile definitorii: denumirea (Name), tipul (Type),
latimea coloanei (Width), numarul de zecimale (Decimals), eticheta (Label), valorile atribuite
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categoriilor de raspuns (Values), codurile atribuite non-raspunsurilor (Missing), stabilite
conventional la valoarea 99, precum si nivelul de masurare (Measure), diferentiat in functie de
natura variabilei (nominal3, ordinald sau metrica).

Aceasta procedura nu are doar un rol tehnic, ci si unul metodologic fundamental. Printr-o
codificare riguroasa se reduce riscul erorilor de interpretare, se asigura comparabilitatea datelor si
se creeaza premisele pentru aplicarea unor analize statistice adecvate.

Pentru fiecare baza de date constituita, informatiile provenite din chestionare au fost
introduse si gestionate in fereastra Data View a programului SPSS, unde fiecare rand a corespuns
unui respondent distinct. Initial, raspunsurile la itemii chestionarului au fost colectate si stocate in
mod automat prin intermediul platformei Google Docs, ceea ce a permis centralizarea datelor brute
intr-un format electronic unitar. Ulterior, setul de raspunsuri a fost exportat in Microsoft Excel, unde
datele au fost supuse unui proces de transformare si standardizare, constand in atribuirea unor
coduri numerice corespunzatoare variantelor de raspuns. Aceste coduri au fost apoi transferate in
programul SPSS, prin copierea din fisierele Excel, in vederea realizarii analizei statistice propriu-zise.

Dupa finalizarea importului si a organizarii datelor, cele doua baze de date au fost supuse
unui proces riguros de verificare, pentru a identifica si corecta eventualele erori de introducere,
inconsecvente sau omisiuni.

2.4. Planul de analiza statistica a datelor

Planul de analiza statistica a datelor a fost structurat in doua etape principale:

1. Analiza univariatd descriptivd, utilizata pentru caracterizarea celor doua esantioane in
raport cu distributia valorilor, tendinta centrala si variatia in jurul acesteia;

2. Analiza diferentelor de perceptie intre studenti si reprezentantii angajatorilor privind
importanta competentelor transversale si verzi, realizata prin aplicarea testului t pentru esantioane
independente.

Analiza univariata descriptiva a fost efectuata pentru a identifica atat nevoile grupului tinta
referitoare la competentele transversale si verzi necesare insertiei profesionale, cat si asteptarile
angajatorilor in raport cu aceste competente. Pentru variabilele nominale au fost calculate
frecventele absolute si frecventele relative valide. Frecventa absolutd reprezintd numarul de
respondenti care au selectat o anumita categorie a variabilei, iar frecventa relativa valida a fost
obtinuta prin raportarea frecventei absolute la numarul de cazuri ramase dupa excluderea non-
raspunsurilor.

Pentru variabilele metrice au fost determinati urmatorii indicatori: valoarea minima,
valoarea maxima, media si abaterea standard. Valoarea minima indica cea mai scazuta valoare
atribuita de un respondent unei variabile. De exemplu, daca respondentii au evaluat importanta
competentelor transversale si verzi pe o scala in cinci trepte (5 — Foarte important, 4 — Important, 3
— Neutru, 2 — Lipsit de importanta, 1 — Total lipsit de importanta), iar valoarea minima inregistrata
pentru o anumita competenta este 3, aceasta indica faptul ca niciun respondent nu a considerat-o
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lipsita sau total lipsita de importanta. Valoarea maxima marcheaza cea mai mare valoare atribuita
unei variabile. Media a fost calculata prin raportarea sumei valorilor la numarul inregistrarilor, iar
abaterea standard a fost utilizata pentru a surprinde gradul de dispersie al valorilor in jurul mediei,
indicdnd masura in care acestea sunt concentrate sau Imprastiate.

Pentru examinarea diferentelor de perceptie dintre studenti si reprezentantii angajatorilor,
in ceea ce priveste importanta competentelor transversale si verzi, a fost utilizat testul t pentru
esantioane independente. Acest instrument statistic permite compararea a doua grupuri distincte
de respondenti (studentii din grupul tinta si reprezentantii angajatorilor) pe baza unei variabile
metrice.
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3. Rezultate

n cadrul acestui capitol, demersul s-a desfdsurat pe doua directii majore. in prima etapd, au
fost examinate atat cerintele angajatorilor referitoare la competentele transversale si cele verzi
solicitate personalului, cat si necesitatile identificate in randul grupului tintda in raport cu
competentele de acest tip, esentiale pentru integrarea pe piata muncii. Pentru aceasta componenta
a fost utilizata analiza descriptiva univariata, cu scopul de a surprinde distributiile si tendintele
centrale ale datelor. in a doua etapd a analizei, atentia s-a concentrat asupra identificarii
diferentelor de perceptie dintre studenti si angajatori in ceea ce priveste gradul de importanta
atribuit competentelor transversale si competentelor verzi. Aceasta abordare a permis o intelegere
comparativa a perspectivelor celor doua categorii implicate.

3.1. Analiza nevoilor angajatorilor cu privire la competentele transversale si verzi
solicitate angajatilor

Prima intrebare din cadrul chestionarului adresat reprezentantilor angajatorilor masoara
perceptia acestora privind importanta atribuita celor 40 de competente transversale identificate si
selectate pe baza unor surse academice si profesionale. In cazul acestei intrebdri au fost
determinate urmatoarele instrumente statistice: valoarea minima, valoarea maxima, media si
abaterea standard. Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 1. Perceptia reprezentantilor angajatorilor cu privire la importanta competentelor transversale pentru angajati
in cadrul organizatiilor lor

Competente transversale Va!o.areva Valo:.;\reva Media Abaterea
minima maxima standard
Respecta angajamente 5 5 5,00 0,000
Tsi asuma responsabilitatea 5 4,90 0,316
Se adapteaza la schimbare 4 5 4,80 0,422
Arata disponibilitatea de a lucra 4 5 4,80 0,422
Ofera feedback constructiv 4 5 4,80 0,422
Respecta termenele limita 4 5 4,80 0,422
Respecta obligatiile de confidentialitate 4 5 4,70 0,483
Lucreaza eficient 4 5 4,70 0,483
Abordeaza provocarile in mod pozitiv 4 5 4,70 0,483
Da dovada de initiativa 4 5 4,70 0,483
Este deschis la minte 4 5 4,60 0,516
Da dovada de dorinta de invatare 4 5 4,60 0,516
Gestioneaza evolutia personala 4 5 4,60 0,516
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Valoarea Valoarea . Abaterea
Competente transversale . L. Media
minima maxima standard
Accepta feedback-ul negativ din partea
. 3 5 4,60 0,699
celorlalti
Accepta provocari 2 5 4,50 0,972
Da dovada de auto-reflectie 4 5 4,50 0,527
Gandeste rapid 3 5 4,50 0,707
Evalueaza in mod critic informatiile si
4 5 4,40 0,516
sursele acestora
Dezvolta si mentine aliante,
' 4 5 4,40 0,516
parteneriate sau contacte
Lucreaza in echipe 3 5 4,40 0,843
Mentine bunastarea psihologica 4 5 4,40 0,516
Arata empatie 3 5 4,40 0,843
Da dovada de curiozitate 3 5 4,40 0,843
Efectueaza planificarea activitatilor 4 5 4,30 0,483
Aplica gandirea critica 3 5 4,30 0,823
Da dovada de maturitate 3 5 4,30 0,675
Respecta diversitatea valorilor si a
3 5 4,30 0,675
normelor culturale
Gandeste analitic 3 5 4,30 0,823
Gandeste in mod inovator 3 5 4,20 0,789
Da dovada de hotarare 3 5 4,20 0,632
Face fata incertitudinii 3 5 4,10 0,568
Acorda importanta detaliilor 3 5 4,00 0,943
la decizii 3 5 3,90 0,738
Solutioneaza conflicte 3 5 3,90 0,738
Lucreaza in mod autonom 3 5 3,90 0,738
Are abilitati organizatorice 2 5 3,80 0,919
Demonstreaza spirit antreprenorial 2 5 3,60 0,843
Se adreseaza unui public 2 5 3,50 0,850
Modereaza discutii 3 4 3,50 0,527
isi asuma rol de lider 2 5 3,20 0,919

Analiza valorilor prezentate in tabelul 1 releva faptul ca respondentii (reprezentanti ai
angajatorilor) evalueaza drept deosebit de importante o serie de competente transversale. Pe
primul palier, cu scoruri medii situate la nivelul maxim al scalei (5 —, foarte importanta”), se regasesc
competentele: ,Respectd angajamente” (media 5,00), ,Isi asuma responsabilitatea” (media 4,90),
»,Se adapteaza la schimbare” (media 4,80), ,Arata disponibilitatea de a lucra” (media 4,80), , Ofera
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feedback constructiv” (media 4,80), ,,Respecta termenele limita” (media 4,80), ,,Respecta obligatiile
de confidentialitate” (media 4,70), , Lucreaza eficient” (media 4,70), ,,Abordeaza provocarile in mod
pozitiv’ (media 4,70) si ,Da dovada de initiativda” (media 4,70). Aceste rezultate indica preferinta
clara a angajatorilor pentru responsabilitate, adaptabilitate si eficienta Tn executarea sarcinilor.

Un al doilea grup de competente este apreciat in intervalul dintre ,important” si ,foarte
important”, cu valori medii situate intre 4,40 si 4,60. Printre acestea se numara: ,Este deschis la
minte” (media 4,60), ,,Da dovada de dorinta de invatare” (media 4,60), ,Gestioneaza evolutia
personald” (media 4,60), ,Accepta feedback-ul negativ din partea celorlalti” (media 4,60), ,Accepta
provocari” (media 4,50), ,Da dovada de auto-reflectie” (media 4,50), ,Gandeste rapid” (media 4,50),
»Evalueaza in mod critic informatiile si sursele acestora” (media 4,40), ,,Dezvolta si mentine aliante,
parteneriate sau contacte” (media 4,40), ,Lucreaza in echipe” (media 4,40), ,Mentine bunastarea
psihologica” (media 4,40), ,Arata empatie” (media 4,40) si ,,Da dovada de curiozitate” (media 4,40).

Un al treilea segment de competente este perceput drept ,,important”, avand medii cuprinse
intre 3,80 si 4,30. In aceastd categorie se situeazd: ,Efectueazd planificarea activittilor” (media
4,30), ,Aplica gandirea critica” (media 4,30), ,Da dovada de maturitate” (media 4,30), ,Respecta
diversitatea valorilor si a normelor culturale” (media 4,30), ,Gandeste analitic” (media 4,30),
»,Gandeste in mod inovator” (media 4,20), ,Da dovada de hotarare” (media 4,20), ,Face fata
incertitudinii” (media 4,10), ,,Acorda importanta detaliilor” (media 4,00), ,la decizii” (media 3,90),
,Solutioneaza conflicte” (media 3,90), , Lucreaza in mod autonom” (media 3,90) si ,Are abilitati
organizatorice” (media 3,80). Acest grup reflectd importanta acordata functiilor executive,
capacitatii de analiza, rezilientei profesionale si autonomiei in activitatea de lucru.

ntre treptele ,neutru” si ,important” se regdsesc urméatoarele competente: ,Demonstreaza
spirit antreprenorial” (media 3,60), ,,Se adreseaza unui public” (media 3,50) si ,Modereaza discutii”
(media 3,50). Aceste rezultate denota o apreciere moderatd a acestor capacitati, care, desi
relevante, nu sunt percepute ca esentiale pentru profilul-tip al angajatului vizat de respondenti.

n cazul competentei ,,Isi asuma rol de lider” (media 3,20), opinia respondentilor se plaseaza
intr-o zona neutra, indicand o lipsa de consens sau o relevanta redusa in raport cu celelalte
competente analizate.

Abaterile standard obtinute evidentiaza diferente importante in omogenitatea opiniilor. Cea
mai mica abatere standard (0,000) indica un consens deplin in privinta unei competente pentru care
toti cei 10 reprezentanti ai angajatorilor au selectat nivelul ,foarte important” (treapta 5). La polul
opus, cea mai mare abatere standard, inregistrata pentru competenta ,,Accepta provocari” (0,972),
semnaleaza un grad ridicat de eterogenitate, ceea ce sugereaza opinii divergente si o distributie
larga a raspunsurilor in jurul mediei.

Cea de-a doua intrebare inclusa in chestionarul adresat reprezentantilor angajatorilor
urmareste evaluarea perceptiei acestora asupra nivelului de importanta atribuit unui set de sase
competente verzi, identificate in literatura internationalda de specialitate. Aceste competente
vizeaza:

e integrarea considerentelor de durabilitate in deciziile de consum;
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e adoptarea unor practici orientate spre reducerea poluarii;

e aprecierea impactului comportamentului individual asupra mediului;

e implementarea unor modalitati de diminuare a efectelor negative generate de

consum;
e promovarea principiilor sustenabilitatii;
e dezvoltarea unei gandiri holistice.
Pentru aceasta intrebare au fost calculati patru indicatori statistici relevanti: valoarea

minima, valoarea maxima, media aritmetica si abaterea standard. Datele rezultate din analiza
raspunsurilor sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 2. Perceptia reprezentantilor angajatorilor cu privire la importanta competentelor verzi pentru angajati in
cadrul organizatiilor lor

. Valoarea Valoarea . Abaterea
Competente verzi . . . |Media
minima maxima standard
Adopta modalitati de reducere a poluarii 2 5 3,90 1,197
Promoveaza sustenabilitatea 1 5 3,90 1,287
Gandeste holistic 1 5 3,60 1,174
Adopta modalitati de reducere a impactului
. . 2 5 3,60 1,075
negativ al consumului
Evalueaza impactul comportamentului
o L 2 5 3,60 1,075
individual asupra mediului
la in considerare aspectele de durabilitate in
. 2 5 3,60 1,075
alegerile de consum

Analiza datelor prezentate in tabelul 2 releva faptul ca reprezentantii angajatorilor
chestionati atribuie un nivel ridicat de importanta competentelor verzi ,Adopta modalitati de
reducere a poluarii” si ,,Promoveaza sustenabilitatea”, ambele inregistrand o valoare medie de 3,90.
Aceasta apreciere indica faptul ca aceste doua competente sunt percepute ca fiind esentiale pentru
angaijatii din cadrul organizatiilor respective.

Totodata, pentru un alt set de competente verzi, respondentii se pozitioneaza intre nivelurile
de evaluare ,neutru” si ,important”. Este vorba despre competentele ,Gandeste holistic” (media
3,60), ,,Adopta modalitati de reducere a impactului negativ al consumului” (media 3,60), ,,Evalueaza
impactul comportamentului individual asupra mediului” (media 3,60) si ,la in considerare aspectele
de durabilitate in alegerile de consum” (media 3,60). Aceste rezultate sugereaza o recunoastere
moderata, dar semnificativa, a relevantei acestor competente in context profesional.

n ceea ce priveste variabilitatea raspunsurilor, valorile ridicate ale abaterilor standard, care
se situeaza intre 1,075 si 1,287, indica un nivel accentuat de eterogenitate n opiniile exprimate de
catre reprezentantii angajatorilor. Aceasta dispersie semnificativa sugereaza existenta unor
diferente notabile in perceptia importantei acestor competente, posibil generate de specificul
organizational, domeniile de activitate sau cultura institutionala a respondentilor.
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Cea de-a treia intrebare din chestionar solicita respondentilor care reprezinta angajatorii sa
identifice si sa indice acele competente transversale pe care le considera esentiale pentru integrarea
si performanta noilor angajati, altele decat cele deja enumerate n prima intrebare.

La aceasta intrebare au raspuns doar cinci reprezentanti ai angajatorilor, care au identificat
mai multe competente transversale considerate esentiale in contextul profesional actual. Acestia
au subliniat importanta dezvoltdrii gandirii creative, a capacitatii de a mentine stabilitatea
emotionald si profesionald, precum si a sensibilitatii estetice. De asemenea, au fost evidentiate
competente de comunicare, precum comunicarea asertiva si abilitatea de a argumenta clar si
coerent rdspunsurile. Tn plus, angajatorii au accentuat necesitatea adaptabilititii n contexte
multiculturale si au mentionat valori fundamentale precum etica profesionala si integritatea,
considerate esentiale pentru performanta si responsabilitatea in mediul de munca.

Cea de-a patra intrebare a chestionarului a fost conceputa pentru a solicita respondentilor
care reprezintd angajatorii sa identifice si s mentioneze competentele verzi pe care le considera
esentiale pentru integrarea si performanta noilor angajati, excluzand acele competente deja
enumerate in cadrul celei de-a doua intrebari. n ceea ce priveste aceasta intrebare, doar doi dintre
reprezentantii angajatorilor au oferit raspunsuri, indicand un total de trei competente verzi
percepute ca fiind fundamentale in contextul profesional actual. in mod particular, acestia au
evidentiat importanta utilizarii eficiente a resurselor naturale, a aplicarii solutiilor tehnologice cu
impact ecologic redus, precum si a implicarii active in initiative de responsabilitate sociala si de
protectie a mediului. Aceste raspunsuri sugereaza o constientizare a angajatorilor cu privire la
necesitatea dezvoltarii unor competente orientate spre sustenabilitate si adaptate cerintelor pietei
muncii contemporane.

Cea de-a cincea intrebare din chestionar a fost adresata respondentilor care reprezinta
angajatorii si a avut ca scop identificarea competentelor transversale (enumerate la intrebarea 1)
care, in opinia acestora, vor capata o importanta sporita in urmatorii cinci ani. La aceasta intrebare
au raspuns noua reprezentanti ai angajatorilor.

Analiza raspunsurilor evidentiaza faptul ca 40% dintre respondenti considera ca adaptarea
la schimbare va deveni esentialda in perioada urmatoare, reflectand importanta crescanda a
flexibilitatii in mediul profesional contemporan. in continuare, 20% dintre respondenti au indicat
curiozitatea. Tot un procent de 20% a mentionat dorinta de Tnvatare, subliniind astfel relevanta
dezvoltarii continue si a atitudinii proactive in procesul de invatare.

Restul competentelor transversale au fost mentionate de cate un singur respondent fiecare
si includ: da dovada de initiativa, respectda angajamentele, arata disponibilitatea de a lucra, da
dovada de auto-reflectie, mentine bunastarea psihologica, arata empatie, lucreaza eficient, aplica
gandirea critica, gandeste analitic, gandeste in mod inovator si respecta termenele limita. Aceasta
distributie sugereaza ca, desi anumite competente transversale sunt recunoscute ca fiind de o
importanta general acceptatd, exista si o diversitate de perspective individuale privind
competentele specifice care ar putea influenta performanta organizationala in viitor.
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Cea de-a sasea intrebare din cadrul chestionarului a fost adresata respondentilor care
reprezinta angajatorii si a vizat identificarea competentelor verzi (enumerate anterior la intrebarea
a doua) care, in opinia lor, vor deveni mai importante in urmatorii cinci ani. La aceasta intrebare au
raspuns noua reprezentanti ai angajatorilor, oferind astfel o perspectiva relevanta asupra perceptiei
organizationale privind evolutia competentelor necesare pentru dezvoltarea sustenabila.

Analiza raspunsurilor releva faptul ca 40% dintre respondenti considera ca gandirea holistica
va reprezenta o competenta esentiald in perioada urmatoare, evidentiind importanta abordarii
integrate si a intelegerii interdependentelor dintre factorii economici, sociali si de mediu. Tn
continuare, 30% dintre respondenti au subliniat importanta adoptarii unor practici menite sa reduca
impactul negativ al consumului, evidentiind preocuparea crescuta pentru eficienta resurselor si
diminuarea efectelor asupra mediului.

Restul competentelor verzi mentionate au fost indicate individual, fiecare de cate un singur
respondent, si includ: integrarea criteriilor de durabilitate in deciziile de consum, adoptarea de
masuri pentru reducerea poluarii si promovarea principiilor sustenabilitatii in cadrul activitatilor
organizationale. Aceste rezultate sugereaza ca, desi anumite competente verzi sunt percepute ca
fiind prioritare, exista si o recunoastere a diversitatii abordarilor necesare pentru stimularea
dezvoltarii durabile in mediul profesional.

intrebarea 7 din cadrul chestionarului adresat reprezentantilor angajatorilor masoara
perceptia acestora privind masura in care absolventii Universitatii de Vest din Timisoara detin cele
40 de competente transversale identificate. Scala de masura utilizats are patru trepte (4 — in foarte
mare masurd, 3 —In mare méasura, 2 —In micd masurd si 1 — In foarte micd masura). in cazul acestei
intrebari au fost determinate urmatoarele instrumente statistice: valoarea minima, valoarea
maxima, media si abaterea standard. Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul 3 de mai jos.

Tabelul 3. Perceptia reprezentantilor angajatorilor cu privire la mdsura in care absolventii Universitdtii de Vest din
Timisoara detin competentele transversale identificate

Valoarea Valoarea . Abaterea
Competente transversale L. L. Media
minima maxima standard
Este deschis la minte 2 4 3,10 0,568
Respecta obligatiile de confidentialitate 2 4 3,10 0,568
Accepta provocari 2 4 3,10 0,876
Arata empatie 1 4 3,10 0,994
Da dovada de hotarare 2 4 3,00 0,667
Respecta diversitatea valorilor si a normelor
2 4 3,00 0,471
culturale
Mentine bunastarea psihologica 2 4 3,00 0,471
Lucreaza in echipe 1 4 3,00 0,816
Face fata incertitudinii 2 4 2,90 0,738
Gandeste rapid 2 4 2,90 0,568
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Competente transversale Va!o:c\reva Valoz:.\re? Media Abaterea

minima maxima standard
Efectueaza planificarea activitatilor 2 4 2,80 0,632
Abordeaza provocarile in mod pozitiv 2 4 2,80 0,632
Demonstreaza spirit antreprenorial 2 4 2,80 0,632
Tsi asuma responsabilitatea 2 4 2,80 0,789
Respecta termenele limita 1 4 2,70 0,823
Are abilitati organizatorice 1 4 2,70 1,059
Da dovada de maturitate 1 4 2,70 0,949
Da dovada de curiozitate 1 4 2,70 0,823
Gandeste in mod inovator 2 4 2,70 0,675
Gestioneaza evolutia personala 2 3 2,70 0,483
Respecta angajamente 1 4 2,70 1,059
Arata disponibilitatea de a lucra 1 4 2,60 0,966

Evalueaza in mod critic informatiile si
sursele acestora ! 4 2,60 0,843
la decizii 2 4 2,60 0,699
Lucreaza in mod autonom 4 2,60 0,699
Dezvolta si mentine aliante, parteneriate
sau contacte ! 4 2,60 0,843
Da dovada de dorinta de invatare 1 4 2,60 0,843
Aplica gandirea critica 1 4 2,60 0,966
Lucreaza eficient 1 4 2,60 0,843
Se adapteaza la schimbare 2 4 2,60 0,699
Da dovada de auto-reflectie 2 3 2,60 0,516
Accepta feedback-ul negativ din partea

celorlalt 1 4 2,60 0,843
Acorda importanta detaliilor 1 4 2,50 0,850
Tsi asuma rol de lider 1 4 2,50 0,850
Se adreseaza unui public 2 4 2,50 0,707
Gandeste analitic 1 3 2,50 0,707
Ofera feedback constructiv 2 4 2,50 0,707
Da dovada de initiativa 1 4 2,50 0,850
Modereaza discutii 2 3 2,40 0,516
Solutioneaza conflicte 1 3 2,30 0,675

Analiza datelor prezentate in tabelul 3 evidentiaza faptul ca respondentii (reprezentanti ai
angajatorilor) apreciaza ca absolventii Universitatii de Vest din Timisoara detin, intr-o masura
considerabild, o serie de competente transversale. Cele mai bine evaluate sunt urmatoarele: , Este
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deschis la minte” (media 3,10), ,Respecta obligatiile de confidentialitate” (media 3,10), , Accepta
provocari” (media 3,10), ,Arata empatie” (media 3,10), ,,Da dovada de hotarare” (media 3,00),
,Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale” (media 3,00), ,Mentine bunastarea
psihologica” (media 3,00), , Lucreaza in echipe” (media 3,00), ,,Face fata incertitudinii” (media 2,90),
»,Gandeste rapid” (media 2,90), ,Efectueaza planificarea activitatilor” (media 2,80), ,Abordeaza
provocirile Tn mod pozitiv’ (media 2,80), ,Demonstreaza spirit antreprenorial” (media 2,80), ,Isi
asuma responsabilitatea” (media 2,80), ,Respecta termenele limita” (media 2,70), , Are abilitati
organizatorice” (media 2,70), ,,Da dovada de maturitate” (media 2,70), ,,Da dovada de curiozitate”
(media 2,70), ,,Gandeste in mod inovator” (media 2,70), ,,Gestioneaza evolutia personald” (media
2,70) si ,Respecta angajamente” (media 2,70). Aceste rezultate indica perceptia angajatorilor
conform careia absolventii manifestd, intr-o masura moderat-inalta, disponibilitatea si capacitatea
de a functiona eficient in contexte profesionale variate, valorizand cooperarea, adaptabilitatea si
integritatea.

n ceea ce priveste un al doilea grup de competente, respondentii s-au situat intre treptele
»in mica masurd” si ,,in mare masura”, ceea ce reflecta un nivel mediu de incredere in detinerea
acestor abilitati. Printre acestea se numara: ,Aratd disponibilitatea de a lucra” (media 2,60),
»Evalueaza in mod critic informatiile si sursele acestora” (media 2,60), ,la decizii” (media 2,60),
,Lucreaza in mod autonom” (media 2,60), ,Dezvolta si mentine aliante, parteneriate sau contacte”
(media 2,60), ,Da dovada de dorinta de invatare” (media 2,60), , Aplica gandirea critica” (media
2,60), ,Lucreaza eficient” (media 2,60), ,Se adapteaza la schimbare” (media 2,60), ,Da dovada de
auto-reflectie” (media 2,60), ,Accepta feedback-ul negativ din partea celorlalti” (media 2,60),
,Acordd important3 detaliilor” (media 2,50), ,isi asuma rol de lider” (media 2,50), ,Se adreseaza
unui public” (media 2,50), ,,Gandeste analitic” (media 2,50), ,Ofera feedback constructiv” (media
2,50), ,Da dovada de initiativa” (media 2,50) si ,Modereaza discutii” (media 2,40). Aceste niveluri
medii sugereaza ca angajatorii identifica un potential formativ semnificativ, insa si o nevoie de
consolidare in planul autonomiei, al gandirii critice si al leadership-ului.

La polul inferior, competenta transversald ,Solutioneaza conflicte” (media 2,30) este
apreciata ca fiind prezenta doar intr-o mica masura la absolventii universitatii, conform perceptiei
respondentilor. Aceasta evaluare evidentiaza un domeniu in care ar putea fi necesare interventii
educationale suplimentare pentru dezvoltarea capacitatilor de gestionare a situatiilor tensionate
sau a divergentelor interpersonale.

Analiza abaterilor standard ofera informatii suplimentare privind distributia raspunsurilor.
Cea mai redusa abatere standard (0,471) a fost inregistrata pentru competentele ,Respecta
diversitatea valorilor si a normelor culturale” si ,Mentine bunastarea psihologica”. Aceasta valoare
indicd un grad ridicat de omogenitate in raspunsuri, sugerdnd un consens majoritar intre
respondenti cu privire la prezenta acestor competente. in contrast, cea mai mare abatere standard
(1,059), asociata competentelor ,Are abilitati organizatorice” si ,Respectd angajamente”,
semnaleaza o eterogenitate accentuatda a opiniilor. Aceasta indica existenta unor perceptii
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divergente si o variabilitate mare a evaluarilor, ceea ce poate reflecta experiente si asteptari diferite
ale angajatorilor in raport cu absolventii.

in ansamblu, datele analizate contureazd o perceptie preponderent favorabild a
angajatorilor privind nivelul de formare transversald al absolventilor Universitatii de Vest din
Timisoara. Majoritatea competentelor evaluate se situeaza la un nivel moderat-inalt, ceea ce
sugereaza ca absolventii demonstreaza intr-o masura semnificativa trasaturi precum deschiderea
cognitiva, responsabilitatea, empatia, adaptabilitatea si capacitatea de colaborare. Aceste rezultate
arata nu doar compatibilitatea lor cu cerintele actuale ale pietei muncii, ci si potentialul de integrare
eficienta in medii profesionale diverse.

De asemenea, nivelurile medii inregistrate pentru un al doilea grup de competente indica o
baza solida de dezvoltare, asupra cdreia pot fi construite interventii educationale orientate spre
consolidarea autonomiei, gandirii critice si leadership-ului. Chiar daca anumite abilitati, precum
gestionarea conflictelor, necesita o atentie curriculara sporitd, imaginea generala este una pozitiva:
absolventii dispun de un set consistent de resurse personale si profesionale apreciate de angajatori,
iar zonele identificate ca fiind perfectibile pot fi considerate oportunitati de optimizare, nu puncte
critice.

Analiza corelata a perceptiei angajatorilor asupra importantei competentelor transversale si
asupra gradului de detinere a acestora de catre absolventii Universitatii de Vest din Timisoara
evidentiazd o serie de aspecte favorabile si oportunitati semnificative pentru dezvoltarea
profesionala a acestora.

Competentele situate in varful ierarhiei de importanta (respectarea angajamentelor,
asumarea responsabilitatii, adaptabilitatea la schimbare, initiativa, eficienta in munca si respectarea
termenelor limita) au fost evaluate pe scala de 5 trepte cu medii intre 4,70 si 5,00, corespunzand
treptei ,Foarte important”. Aceasta ierarhizare clara reflecta o recunoastere a valorii acestor
competente pentru performanta profesionala si relevanta lor strategica in contextul organizational.

Tn privinta detinerii acestor competente, mediile pe scala de 4 trepte se situeaza intre 2,50
si 3,10, echivaland cu treptele ,in micd m&surd” si ,in mare masurd”. Desi aceste valori nu ating
nivelul maxim disponibil, ele semnaleaza un potential solid si o baza existenta de competente
transversale. Prezenta acestor competente la un nivel mediu indica faptul cd absolventii manifesta
deja comportamente profesionale relevante si ca exista oportunitati concrete pentru consolidarea
si rafinarea lor in cadrul procesului educational si al experientei practice.

Un al doilea grup de competente, apreciat intre 4,40 si 4,60 pe scala de importanta, include
deschiderea cognitiva, dorinta de invatare, gestionarea evolutiei personale, acceptarea feedback-
ului si capacitatea de a lucra in echipa. Perceptia gradului de detinere pentru aceste competente,
situata intre 2,50 si 3,10 pe scala de 4 trepte, arata ca absolventii manifesta deja aceste abilitati intr-
0 masura apreciabila, indicand un nivel solid de pregatire si o disponibilitate pentru dezvoltare
continua.

Aceasta corespondenta pozitiva intre importantda si gradul de posesie sugereaza ca
absolventii au inceput sa integreze competentele transversale in practica, iar interventiile
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educationale suplimentare pot transforma acest nivel mediu intr-un nivel avansat, echivalent cu
treapta ,In foarte mare masura”.

Competentele cu importanta moderata (3,50-3,60), precum spiritul antreprenorial sau
capacitatea de a se adresa unui public, au fost percepute ca fiind detinute la un nivel proportional
cu relevantalor (2,50-2,80 pe scala de 4 trepte). Aceasta corelare pozitiva intre importanta si posesie
evidentiaza o aliniere naturala intre ceea ce angajatorii considera relevant si ceea ce absolventii
manifesta efectiv, creand o baza favorabilda pentru extinderea graduala a acestor competente prin
activitati specifice si experiente aplicate.

Un caz remarcabil 1l constituie competenta ,,isi asuma rol de lider”, care a obtinut o medie
de 3,20 pe scala cu 5 trepte care masoara importanta perceputa. Tot aceasta competenta
transversald a fost perceputa ca fiind detinuta de catre absolventi la un nivel apropiat de mediu
(2,50 pe scala de 4 trepte). Aceasta convergenta indica o coerenta intre asteptdrile angajatorilor si
performanta observata la absolventi, ceea ce sugereaza ca exista un echilibru initial asupra caruia
se poate construi dezvoltarea leadership-ului prin programe si proiecte orientate spre experienta
practica si responsabilitate manageriala.

Analiza comparativa arata ca, desi nivelul detinerii competentelor transversale nu atinge
intotdeauna pragul maxim, absolventii manifesta deja o baza solida de competente relevante, cu un
grad mediu de dezvoltare care poate fi valorificat prin interventii educationale si experiente
practice. Aceasta constituie un avantaj competitiv, deoarece arata ca absolventii sunt receptivi la
formare, dispusi sa invete si capabili sa integreze noi abilitati in activitatea profesionala.

in plus, existenta unor niveluri medii de detinere in competentele prioritare ofer
universitatii oportunitatea de a construi programe de consolidare strategica, axate pe competente
esentiale, fara a fi necesara o reconstructie completa a pregatirii. Aceasta situatie permite o
optimizare eficienta a procesului educational, prin accent pe experiente practice, proiecte aplicative
si programe de dezvoltare personald, generand astfel absolventi mai bine aliniati cu cerintele pietei
muncii.

Analiza comparativa indica faptul ca absolventii Universitatii de Vest din Timisoara detin deja
un nucleu solid de competente transversale, proportional cu importanta acestora. Discrepantele
identificate nu reprezinta carente, ci oportunitati strategice pentru consolidare si perfectionare,
care pot fi valorificate prin programe educationale inovatoare, experiente practice structurate si
implicarea continud a angajatorilor in procesul de formare. Astfel, Universitatea de Vest din
Timisoara are un cadru favorabil pentru dezvoltarea unui profil de absolvent competitiv, adaptabil
si responsabil, care raspunde eficient cerintelor mediului profesional contemporan.

intrebarea a opta din chestionarul aplicat reprezentantilor angajatorilor mdsoara perceptia
acestora privind masura in care absolventii Universitatii de Vest din Timisoara detin cele 6
competente verzi identificate. Scala de masurd utilizata in acest caz are patru trepte (4 — in foarte
mare masurd, 3 — In mare masurd, 2 — In micd masurd si 1 — In foarte micd masurd). In analiza
statistica a raspunsurilor aferente acestei intrebari au fost calculati urmatorii indicatori descriptivi:
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valoarea minima, valoarea maxima, media aritmetica si abaterea standard. Rezultatele obtinute
pentru fiecare dintre cele sase competente sunt sintetizate in tabelul 4.

Pe baza informatiilor prezentate in tabelul 4, se observa ca angajatorii intervievati apreciaza,
intr-o masura ridicatd, ca absolventii Universitatii de Vest din Timisoara manifesta anumite
competente verzi. Cele mai bine evaluate dintre acestea sunt: ,,Promovarea sustenabilitatii” (media
2,80), , Luarea in considerare a aspectelor de durabilitate in alegerile de consum” (media 2,80) si
»Adoptarea unor modalitati de reducere a poluarii” (media 2,70). Valorile medii asociate acestor
competente indica o pozitionare a raspunsurilor spre treapta ,,in mare masura”.

n ceea ce priveste competentele ,Adoptarea modalitatilor de reducere a impactului negativ
al consumului” (media 2,60), ,Evaluarea impactului comportamentului individual asupra mediului”
(media 2,60) si ,,Gandirea holistica” (media 2,50), opiniile respondentilor se situeaza intre nivelurile
,in micd masura” si ,in mare masura”. Aceste rezultate ne indica o perceptie moderatd a
angajatorilor asupra gradului de manifestare a acestor abilitati in randul absolventilor. Prin urmare,
mediile obtinute reflectd o tendinta generalad de apreciere pozitivd a competentelor verzi, insa cu
variatii in functie de dimensiunea evaluata.

Tabelul 4. Perceptia reprezentantilor angajatorilor cu privire la mdsura in care absolventii Universitdtii de Vest din
Timisoara detin competentele verzi identificate

. Valoarea Valoarea . Abaterea
Competente verzi . . . |Media
minima maxima standard
Promoveaza sustenabilitatea 1 4 2,80 0,789
la in considerare aspectele de durabilitate in
2 3 2,80 0,422

alegerile de consum
Adopta modalitati de reducere a poluarii 2 3 2,70 0,483
Adopta modalitati de reducere a impactului

. . 1 3 2,60 0,699
negativ al consumului
Evalueaza impactul comportamentului
o L 2 3 2,60 0,516
individual asupra mediului
Gandeste holistic 1 3 2,50 0,707

Analiza abaterilor standard aferente competentelor verzi evaluate ofera informatii
suplimentare privind gradul de consens al angajatorilor cu privire la nivelul de manifestare al
acestora in randul absolventilor Universitatii de Vest din Timisoara. Valorile abaterilor standard
evidentiaza variatia raspunsurilor in raport cu media, indicand astfel masura in care opiniile
respondentilor sunt omogene sau divergente.

Cea mai redusa abatere standard este asociata competentei ,la in considerare aspectele de
durabilitate in alegerile de consum” (0,422), ceea ce indica un nivel relativ ridicat de concordanta
intre angajatori. Cu alte cuvinte, majoritatea respondentilor evalueaza intr-o maniera similara
aceasta competenta, iar perceptia privind manifestarea ei se caracterizeaza printr-o coerenta
crescutd. Aceasta valoare scazuta sugereaza ca opinia conform careia absolventii integreaza
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dimensiunea durabilitatii in decizile de consum este relativ uniforma si stabila in randul
participantilor la studiu.

La polul opus, competenta ,Promoveaza sustenabilitatea” prezinta cea mai ridicata abatere
standard (0,789), ceea ce semnifica un grad mai mare de variabilitate a raspunsurilor. Aceasta
dispersie accentuata poate indica diferente de perceptie intre angajatori cu privire la modul in care
absolventii promoveaza valori si practici sustenabile. Astfel, Tn timp ce unii respondenti considera
aceastda competenta bine dezvoltata, altii apreciaza ca nivelul de manifestare este mai redus, ceea
ce reduce omogenitatea evaluarilor.

Tn ansamblu, interpretarea valorilor abaterilor standard permite nu doar intelegerea mediei
ca indicator central al perceptiilor, ci si conturarea gradului de acord intre respondenti. O abatere
standard scazuta reflecta opinii convergente si o evaluare consolidata, in timp ce o abatere standard
ridicata semnaleaza divergente de opinie si perceptii eterogene privind nivelul real al competentei
analizate.

Analiza comparativa a perceptiei angajatorilor asupra importantei competentelor verzi si a
gradului in care acestea sunt manifestate de catre absolventii Universitatii de Vest din Timisoara
evidentiaza o corelatie pozitiva intre valorile apreciate de reprezentantii organizatiilor si
competentele detinute de absolventi. in primul rand, din perspectiva importantei atribuite
competentelor verzi, datele din tabelul 2 arata ca angajatorii considera deosebit de relevante
abilitatile ,Adopta modalitati de reducere a poluarii” si ,Promoveaza sustenabilitatea”, ambele
inregistrand o medie de 3,90 pe o scala de 5 trepte, ceea ce le situeaza clar in categoria
competentelor esentiale pentru mediul profesional contemporan.

Pentru un alt grup de competente (,Gandeste holistic”, ,Adopta modalitati de reducere a
impactului negativ al consumului”, ,Evalueaza impactul comportamentului individual asupra
mediului” si ,la Tn considerare aspectele de durabilitate in alegerile de consum”) angajatorii se
pozitioneaza intre evaluarile ,neutru” si ,important” (media 3,60), indicand o recunoastere
moderatad, dar semnificativa, a relevantei acestora. Aceasta distributie reflecta faptul ca toate cele
sase competente verzi sunt considerate valoroase pentru angajati.

Comparativ, evaluarea gradului in care absolventii Universitatii de Vest din Timisoara
manifesta aceste competente, conform datelor din tabelul 4, indica faptul ca acestia se situeaza intr-
o pozitie favorabila. Cele mai bine apreciate competente sunt ,Promovarea sustenabilitatii” si
,Luarea in considerare a aspectelor de durabilitate in alegerile de consum” (ambele cu media 2,80
pe o scald de 1-4) si ,Adoptarea unor modalitati de reducere a poluarii” (media 2,70). Aceste valori
se apropie de treapta ,in mare masurd”, evidentiind faptul ca absolventii manifesta efectiv
competentele percepute ca fiind cele mai importante de catre angajatori.

Pentru celelalte trei competente (,Adoptarea modalitatilor de reducere a impactului negativ
al consumului”, ,Evaluarea impactului comportamentului individual asupra mediului” si ,Gandirea
holistica”) mediile obtinute (2,60, 2,60 si 2,50) indica o manifestare moderata, situata intre ,,in mica
masura” si ,,in mare masurd”. Aceasta sugereaza ca, desi aceste abilitati nu sunt la fel de puternic
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evidentiate ca primele trei, ele sunt totusi prezente si dezvoltate in randul absolventilor, ceea ce
confirma un nivel solid de pregatire in domeniul competentelor verzi.

Tn ansamblu, comparatia intre perceptia importantei competentelor verzi si gradul lor de
manifestare in randul absolventilor ne indicd o coerentd pozitiva: competentele considerate
esentiale de angajatori sunt si cele mai bine stapanite de studenti. Aceasta reflecta eficienta
programelor educationale implementate de Universitatea de Vest din Timisoara in promovarea
responsabilitatii ecologice si a practicilor sustenabile in randul viitorilor profesionisti. Prin urmare,
datele obtinute sustin ideea ca institutia contribuie in mod semnificativ la formarea unei forte de
munca constiente de impactul asupra mediului si capabild sa integreze valorile sustenabilitatii in
activitatea profesionala.

intrebarea 9 din chestionar are rolul de a identifica modalitétile prin care reprezentantii
angajatilor intentioneaza sa colaboreze cu Universitatea de Vest din Timisoara, in scopul sustinerii
dezvoltadrii competentelor analizate in cadrul prezentului studiu. Aceasta urmareste sa ofere o
perspectiva clard asupra strategiilor, instrumentelor si formelor de colaborare preferate de
reprezentantii angajatilor, evidentiind modul Tn care aceste parteneriate pot contribui la
consolidarea capacitatilor profesionale si la imbunatatirea performantei in context organizational.
Rezultatele obtinute sunt prezentate in figura 1 de mai jos.

Stagii / internship-uri T 0%
Workshop-uri sau training-uri comune N 609
Proiecte comune studenti-companie I 50%
Invitati din mediul socio-economic la... A 50%
Participare in consilii consultative T 20 %
Proiecte aplicate pentru a dobandi abilitati... SN 10%
Organizarea de stagii de practici adaptate... [N 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 1. Modalitdti prin care reprezentantii angajatorilor ar dori sd colaboreze cu Universitatea de Vest din Timisoara
pentru a sustine dezvoltarea competentelor transversale si verzi

Analiza datelor prezentate in Figura 1 indica preferintele exprimate de reprezentantii
angajatorilor privind modalitatile de colaborare cu Universitatea de Vest din Timisoara, in scopul
sprijinirii dezvoltarii competentelor transversale si verzi, investigate in cadrul acestui studiu. Astfel,
60% dintre respondenti au indicat stagii sau internship-uri ca principala forma de implicare in
procesul de formare a studentilor. Totodata, un procent egal, de 60%, a subliniat preferinta pentru
organizarea de workshop-uri si training-uri comune, care sa permita o interactiune directa intre
studenti si mediul profesional.

Modalitatile de colaborare constand in derularea de proiecte comune intre studenti si
companie, precum si implicarea invitatilor din mediul socio-economic in activitatile didactice, au
fost fiecare selectate de 50% dintre respondenti, evidentiind interesul pentru integrarea practica a
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cunostintelor teoretice in contexte reale de lucru. Participarea in consilii consultative a fost
mentionata de 20% dintre angajatori, indicand o implicare mai restransa in planificarea si evaluarea
activitatilor educationale.

n ceea ce priveste proiectele aplicate, destinate dobandirii de abilitati punctuale, precum si
organizarea de stagii de practica personalizate, adaptate nevoilor specifice ale companiei si realizate
doar cu acordul acesteia, aceste optiuni au fost indicate de cate 10% dintre respondenti, sugerand
un interes limitat, dar existent, pentru interventii mai specializate Tn procesul de formare
profesionala.

Aceste rezultate evidentiaza diversitatea preferintelor angajatorilor privind modalitatile de
colaborare cu universitatea, precum si gradul de deschidere catre activitati care combina teoria cu
practica, contribuind astfel la dezvoltarea competentelor esentiale pentru piata actuala a muncii.

3.2. Analiza nevoilor grupului tinta cu privire la competentele transversale si verzi
necesare pentru ocuparea unui loc de munca

Prima intrebare din cadrul chestionarului adresat studentilor din grupul tinta masoara
perceptia acestora privind importanta atribuita celor 40 de competente transversale identificate si
selectate pe baza unor surse academice si profesionale. In cazul acestei intrebdri au fost
determinate urmatoarele instrumente statistice: valoarea minima, valoarea maxima, media si
abaterea standard. Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 5. Perceptia studentilor cu privire la importanta competentelor transversale necesare pentru ocuparea unui loc

de muncd
Competente transversale Va!o.areva Valo?reva\ Media Abaterea
minima maxima standard
Isi asuma responsabilitatea 1 5 4,72 0,619
Respecta angajamente 3 5 4,70 0,515
Este deschis la minte 3 5 4,66 0,575
Da dovada de maturitate 3 5 4,66 0,503
Respecta obligatiile de confidentialitate 3 5 4,63 0,559
Lucreaza eficient 3 5 4,62 0,562
Respecta termenele limita 3 5 4,61 0,564
Se adapteaza la schimbare 1 5 4,59 0,670
Acorda importanta detaliilor 1 5 4,58 0,653
Da dovada de dorinta de invatare 3 5 4,58 0,569
Are abilitati organizatorice 2 5 4,58 0,633
Gestioneaza evolutia personala 2 5 4,57 0,614
Aplica gandirea critica 3 5 4,56 0,594
Da dovada de initiativa 3 5 4,54 0,550
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Valoarea Valoarea . Abaterea
Competente transversale . L. Media
minima maxima standard
Efectueaza planificarea activitatilor 2 5 4,51 0,658
Abordeaza provocarile in mod pozitiv 2 5 4,51 0,677
Dezvolta si mentine aliante, parteneriate
3 5 4,49 0,658
sau contacte
Solutioneaza conflicte 2 5 4,49 0,732
Arata disponibilitatea de a lucra 2 5 4,48 0,677
Mentine bunastarea psihologica 2 5 4,48 0,658
Aratd empatie 3 5 4,48 0,658
Da dovada de hotarare 1 5 4,46 0,829
Evalueaza in mod critic informatiile si
3 5 4,46 0,636
sursele acestora
Gandeste analitic 2 5 4,46 0,712
la decizii 3 5 4,46 0,656
Ofera feedback constructiv 3 5 4,46 0,616
Lucreaza in echipe 2 5 4,43 0,796
Gandeste rapid 3 5 4,43 0,673
Accepta provocari 3 5 4,42 0,691
Demonstreaza spirit antreprenorial 3 5 4,42 0,709
Respecta diversitatea valorilor si a normelor

1 5 4,41 0,707

culturale

Accepta feedback-ul negativ din partea

) 3 5 4,38 0,704

celorlalti
Da dovada de auto-reflectie 1 5 4,37 0,771
Face fata incertitudinii. 2 5 4,35 0,699
Gandeste in mod inovator 1 5 4,33 0,828
Da dovada de curiozitate 3 5 4,33 0,711
isi asuma rol de lider 3 5 4,32 0,760
Lucreaza in mod autonom 2 5 4,23 0,767
Se adreseaza unui public 2 5 4,13 0,882
Modereaza discutii 2 5 4,13 0,838

Analiza mediilor obtinute pentru competentele transversale indica o apreciere generala
ridicatd a importantei acestora pentru ocuparea unui loc de munca. Cele mai ridicate valori, precum
4,72 (pentru competenta ,isi asuma responsabilitatea”) si 4,70 (pentru competenta , Respecta
angajamente”), reflecta perceptia studentilor potrivit careia responsabilitatea si respectarea
angajamentelor reprezinta competente transversale foarte importante pentru viitorul lor
profesional. Urmeaza competente precum ,Este deschis la minte” (4,66), ,,Da dovada de maturitate”
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(4,66) si ,Respecta obligatiile de confidentialitate” (4,63), considerate de asemenea foarte
importante, ceea ce sugereaza cd integritatea, deschiderea si maturitatea sunt recunoscute de
studenti ca esentiale. Alte competente, cu medii cuprinse intre 4,46 si 4,62, incluzand eficienta,
respectarea termenelor limita, adaptabilitatea, atentia la detalii, dorinta de invatare, abilitatile
organizatorice, gandirea analiticd, initiativa, planificarea activitatilor, abordarea pozitiva a
provocarilor si dezvoltarea relatiilor profesionale, sunt apreciate de studenti ca fiind importante
spre foarte importante, situandu-se la jumatatea intervalului dintre treptele , Important” si ,Foarte
important” ale scalei utilizate. Competentele cu medii mai scazute, precum ,Se adreseaza unui
public” (4,13) sau ,,Modereaza discutii” (4,13), sunt tot importante, dar perceptia asupra relevantei
lor variaza mai mult intre studenti, probabil in functie de experienta personala sau nivelul de confort
cu aceste abilitati.

Abaterile standard asociate mediilor ofera informatii suplimentare despre consistenta
perceptiilor. Valorile mai scazute ale abaterii standard, precum 0,515 (in cazul competentei
,Respecta angajamente”) sau 0,503 (in cazul competentei ,Da dovada de maturitate”), indica un
consens ridicat intre respondenti privind importanta acestora, in timp ce valori mai ridicate, precum
0,882 (pentru competenta ,Se adreseaza unui public”) sau 0,828 (pentru competenta ,Gandeste in
mod inovator”), reflecta opinii mai divergente, sugerand ca perceptia asupra unor competente cu
aplicabilitate mai specifica variaza semnificativ intre indivizi. Astfel, mediile ridicate corelate cu
abateri standard mici indica acele competentele percepute ca esentiale si unanim recunoscute de
studenti, in timp ce abaterile standard mari aratd competente pentru care importanta este
perceputd diferit intre studenti, probabil in functie de experienta, interesele sau nivelul lor de
confort cu acele competente.

A doua intrebare inclusa in chestionarul adresat studentilor urmareste evaluarea perceptiei
acestora asupra nivelului de importanta atribuit celor sase competente verzi, identificate in
literatura internationala de specialitate.

Pentru aceasta intrebare au fost determinati patru indicatori statistici relevanti: valoarea
minimad, valoarea maxima, media aritmetica si abaterea standard. Datele rezultate din analiza
raspunsurilor sunt prezentate in tabelul 6 de mai jos.

Tabelul 6. Perceptia studentilor cu privire la importanta competentelor verzi pentru viitorul lor profesional

. Valoarea Valoarea i Abaterea
Competente verzi .. L. Media
minima maxima standard
Promoveaza sustenabilitatea 2 5 4,59 0,689
Evalueaza impactul comportamentului
o o 1 5 4,51 0,799
individual asupra mediului
Adopta modalitati de reducere a impactului
. . 1 5 4,51 0,766
negativ al consumului
Adopta modalitati de reducere a poluarii 1 5 4,49 0,875
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la in considerare aspectele de durabilitate in
. 2 5 4,38 0,773
alegerile de consum
Gandeste holistic 2 5 4,30 0,790

Analiza datelor prezentate in tabelul 6 releva ca studentii inclusi in grupul tinta apreciaza ca
fiind importante sau foarte importante o serie de competente verzi. Cele mai ridicate scoruri ale
mediilor au fost inregistrate pentru competentele ,Promoveaza sustenabilitatea” (media 4,59),
»Evalueaza impactul comportamentului individual asupra mediului” (media 4,51), ,Adopta
modalitati de reducere a impactului negativ al consumului” (media 4,51) si ,Adopta modalitati de
reducere a poluarii” (media 4,49). Aceste rezultate indica un nivel crescut de constientizare si
valorizare a actiunilor orientate spre protectia mediului si responsabilitate individuala.

Totodata, competentele ,la in considerare aspectele de durabilitate in alegerile de consum”
(media 4,38) si ,,Gandeste holistic” (media 4,30) sunt, de asemenea, percepute ca fiind importante
pentru dezvoltarea profesionald viitoare a studentilor, desi cu o intensitate usor mai redusa
comparativ cu primele.

n ceea ce priveste dispersia rdspunsurilor, cea mai mare abatere standard a fost inregistrata
pentru competenta ,,Adopta modalitati de reducere a poluarii” (0,875). Acest indicator statistic
reflecta un grad sporit de eterogenitate in opiniile respondentilor. Cu alte cuvinte, raspunsurile
formulate de respondenti sunt distribuite mai larg in jurul mediei, sugerand diferente semnificative
in perceptia importantei acestei competente la nivel individual.

Cea de-a treia intrebare din chestionar solicita studentilor din grupul tinta sa identifice si sa
indice acele competente transversale pe care le considera esentiale pentru viitorul lor profesional,
altele decat cele deja enumerate in primaintrebare. Rezultatele obtinute au fost sintetizate in cadrul
figurii 2 de mai jos.

Inteligent3 emotionals T 19.0%
Etici profesionali / integritate / corectitudine /... T 15.2%
Managementul timpului T 13.9%
Comunicare eficient I 12.7%
Rezolvarea problemelor N 11.4%
Creativitate / gAndire creativi T 11.4%
Gestionarea stresului / Rezilients TN 11.4%
invitare continuy NN 3.9%
Networking G 6.3%
Negociere N 5.19%
Gestionarea emotiilor NN 3.8%
Viziune de ansamblu / gandire strategica /... S 3.3%
Determinare / ambitie / andurantd / motivatie S 2.5%

0.0%2.0% 4.0% 6.0% 8.0%10.0%4.2.0%44.0%4.6.0%4.8.0920.0%

Figura 2. Competentele transversale pe care studentii le considerd esentiale pentru viitorul lor profesional
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La aceasta intrebare au raspuns 44 de studenti din grupul tintd, care au identificat mai multe
competente transversale considerate esentiale pentru viitorul lor profesional. Astfel, 19% dintre
respondenti au identificat inteligenta emotionala ca fiind o competenta transversala esentiala
pentru parcursul lor profesional. De asemenea, 15,2% dintre studenti au apreciat etica profesionala,
integritatea si corectitudinea ca fiind esentiale. Managementul timpului a fost mentionat de 13,9%
dintre studenti, iar comunicarea eficienta de 12,7%. Rezolvarea problemelor, creativitatea si
gandirea creativa, precum si gestionarea stresului si rezilienta au fost fiecare indicate de cate 11,4%
dintre respondenti.

in continuare, 8,9% au subliniat importanta invatdrii continue, 6,3% au mentionat
networking-ul, iar 5,1% au optat pentru negociere. Gestionarea emotiilor si viziunea de ansamblu
(inclusiv gandirea strategica sau holisticd) au fost fiecare semnalate de 3,8% dintre studenti. Doar
2,5% au evidentiat determinarea, ambitia, anduranta sau motivatia.

De asemenea, cate un singur respondent a mentionat drept competenta relevanta
orientarea spre solutii practice, autoinvatarea, capacitatea de a invdta din esec sau gestionarea
resurselor. Aceste raspunsuri individuale evidentiaza o perspectiva variata si personalizata asupra
competentelor considerate utile in context profesional.

Cea de-a patra intrebare a chestionarului a fost conceputa pentru a solicita respondentilor
(studentii din grupul tintd) sa identifice si sa mentioneze competentele verzi pe care le considera
esentiale pentru viitorul lor profesional, excluzand acele competente deja enumerate n cadrul celei
de-a doua intrebari.

Economie circularad / reducerea deseurilor /... A 29.1%
Eficientd energeticd / utilizarea resurselor /... A 20.3%
Responsabilitate fatd de mediu /... A 11.4%
Inovatie verde / eco-inovatie / tehnologii... A 1 1.4%
Gestionarea deseurilor / managementul... A 7.6
Adaptare la reglementiri / legislatie ecologicd A sz
Educatie ecologica / implicare comunitara /... A 3
Eco-design / design circular / produse... A 630
Constientizare climatica / impact ecologic extins A .
Mobilitate sustenabild / achizitii verzi / procese... A s
Analiza pietei / digitalizare pentru reducerea... - 2.5%

Energie regenerabila a5y

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

Figura 3. Competentele verzi pe care studentii le considerd esentiale pentru viitorul lor profesional
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La aceasta intrebare au oferit raspuns 44 de studenti din grupul tinta. Acestia au identificat
o serie de competente verzi pe care le considera esentiale pentru dezvoltarea lor profesionala
viitoare. Astfel, 29,1% dintre respondenti au indicat drept prioritara competenta verde de economie
circulara, incluzand reducerea deseurilor, reutilizarea materialelor si reciclarea resurselor. Un
procent de 20,3% a mentionat ca fiind fundamentala competenta verde de eficienta energetica si
management durabil al resurselor, reflectand atat preocuparea pentru consum responsabil, cat si
pentru optimizarea utilizarii resurselor naturale.

Un procent egal de 11,4% a fost atribuit pentru doua categorii distincte de competente.
Prima se refera la competenta verde de responsabilitate fatd de mediu si societate, ce presupune
respectarea legislatiei de mediu si asumarea responsabilitatii sociale. Cea de-a doua categorie se
refera la competenta verde de inovare ecologica, respectiv eco-inovatie si utilizarea tehnologiilor
sustenabile.

Totodata, 7,6% dintre respondenti au evidentiat importanta competentei verzi legate de
gestionarea si managementul deseurilor. Un procent de 6,3% a fost alocat pentru trei competente
distincte, fiecare dintre acestea fiind considerate relevante intr-o masura similara:

e competenta verde privind adaptarea la reglementari si legislatia ecologica;

e competenta verde de educatie ecologica, implicare comunitara si promovare a culturii
ecologice;

e competenta verde de eco-design si design circular, orientatd spre dezvoltarea de
produse sustenabile.

in plus, 5,1% dintre studenti chestionati au indicat ca importantd competenta verde de
constientizare climatica si evaluare a impactului ecologic extins. Un procent de 3,8% a vizat
competenta verde asociatd mobilitatii sustenabile, achizitiilor verzi si optimizarii proceselor
durabile.

In proportii mai reduse, 2,5% dintre respondenti au subliniat relevanta competentei verzi
privind analiza pietei si digitalizarea orientata spre reducerea consumului, iar un alt 2,5% au facut
referire la competenta verde in domeniul energiilor regenerabile.

Cea de-a cincea intrebare din chestionar adresata studentilor din grupul tinta a avut ca scop
identificarea competentelor transversale (enumerate la intrebarea 1) care, in opinia lor, vor deveni
mai importante in urmatorii cinci ani. In figura 4 au fost incluse doar competentele transversale care
au obtinut frecvente mai ridicate.

Analiza raspunsurilor furnizate de participanti evidentiaza ca un procent semnificativ,
respectiv 39,2% dintre studentii chestionati, anticipeaza ca abilitatea de adaptare la schimbare va
deveni o competenta esentiala in perioada imediat urmatoare. Pe locul al doilea, 29,1% dintre
respondenti au indicat aplicarea gandirii critice drept o competenta care va deveni mai importanta
in urmatorii 5 ani.

De asemenea, cate 15,2% dintre respondenti au selectat competenta de asumare a
responsabilitatii, respectiv capacitatea de a gandi analitic. Alte 13,9% dintre persoanele chestionate
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au subliniat importanta lucrului in echipa, iar 12,7% au considerat ca gandirea inovatoare va deveni
o competentd relevanta. Tot un procent de 12,7% a fost atribuit deschiderii mentale, in timp ce
11,4% dintre respondenti au mentionat initiativa personala printre aspectele esentiale.

n ceea ce priveste dorinta de Tnvitare continud si eficienta in munc3, aceste competente au
fost indicate fiecare de cate 10,1% dintre respondenti. Fiecare dintre urmatoarele competente
transversale a fost selectata de 8,9% dintre respondenti: capacitatea de a face fata incertitudinii,
mentinerea bunastarii psihologice, manifestarea spiritului antreprenorial, empatia, respectarea
termenelor limita si valorizarea diversitatii normelor si valorilor culturale.

Restul competentelor transversale mentionate in cadrul instrumentului de cercetare au
inregistrat ponderi mai reduse, situandu-se sub pragul de 7,6%.

Se adapteazi la schimbare  [EEG__—— 39.2%
Aplica gandirea critica A 29.1%
fsi asuma responsabilitatea D 15.2%
Gandeste analitic A 15.2%
Lucreaza in echipe A 13.9%
Gandeste in mod inovator A 12.7%
Este deschis la minte (TG 12.7%
Da dovada de initiativa P 11.4%
Di dovadi de dorintd de invitare A 10.1%
Lucreazi eficient [NND 10.1%
Face fata incertitudinii A 5.9%
Mentine bundstarea psihologicd A 597
Demonstreazi spirit antreprenorial A 5.9%
Arati empatie A 5.9%
Respecti termenele limitd A 5.9%
Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale A 5.9%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

Figura 4. Competentele transversale pe care studentii le considerd mai importante in urmdtorii 5 ani

Rezultatele analizei comparative indicd o convergenta semnificativa intre perceptiile
angajatorilor si cele ale studentilor cu privire la importanta adaptarii la schimbare in viitorul
apropiat. Astfel, 40% dintre reprezentantii angajatorilor considera ca aceasta competenta va deveni
esentiala in perioada urmatoare, in timp ce 39,2% dintre studentii din grupul-tinta Tmpartasesc
aceeasi opinie. Apropierea acestor procente indica o aliniere notabila intre asteptarile pietei muncii
si opiniile viitorilor absolventi, sugerand ca adaptabilitatea este perceputa, deopotriva, ca un
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element-cheie pentru integrarea profesionald si pentru gestionarea eficienta a schimbarilor din
mediile organizationale.

Cea de-a sasea intrebare din cadrul chestionarului a fost adresata studentilor din grupul tinta
si a vizat identificarea competentelor verzi (enumerate anterior la intrebarea a doua) care, in opinia
lor, vor deveni mai importante in urmatorii cinci ani. La aceasta intrebare au raspuns 68 de studenti
din cadrul grupului tinta.

51.9%

Promoveaza sustenabilitatea

Adoptd modalitdti de reducere a poluarii 49.4%

Adopta modalitati de reducere a impactului negativ al
consumului

22.8%

Evalueaza impactul comportamentului individual
asupra mediului

20.3%

Iain considerare aspectele de durabilitate 1n alegerile
de consum

17.7%

15.2%

Gandeste holistic

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Figura 5. Competentele verzi pe care studentii le considerd mai importante in urmdtorii 5 ani

Analiza informatiilor colectate indica faptul ca un procent de 51,9% dintre studentii
chestionati apreciaza ca promovarea sustenabilitatii va constitui o competenta fundamentala in
intervalul urmator de cinci ani. De asemenea, 49,4% dintre respondenti au indicat drept prioritara
adoptarea unor modalitti de diminuare a poludrii. In continuare, 22,8% dintre cei chestionati au
optat pentru implementarea unor strategii orientate spre reducerea efectelor negative generate de
consum. Totodata, 20,3% dintre respondenti au mentionat evaluarea impactului propriului
comportament asupra mediului ca fiind o directie relevanta. Un procent de 17,7% a evidentiat
importanta integrarii considerentelor de durabilitate in deciziile de consum, iar 15,2% dintre
respondenti au subliniat necesitatea cultivarii unei perspective holistice asupra problematicilor de
mediu.

Analiza comparativa a raspunsurilor celor doud grupuri evidentiazd o discrepanta
semnificativa in perceptia asupra importantei gandirii holistice. Astfel, 40% dintre reprezentantii
angajatorilor chestionati considera ca gandirea holistica va constitui o competenta esentiald in
perioada urmatoare, aceasta fiind competenta cu frecventa cea mai mare si situandu-se pe primul
loc in preferintele acestui grup. In contrast, doar 15,2% dintre studentii chestionati au mentionat
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gandirea holistica, aceasta reprezentand competenta cu cea mai redusa frecventa si clasandu-se pe
ultimul loc.

Aceasta diferenta poate fi explicatda prin perspectivele distincte ale celor doua grupuri.
Angajatorii, avand o vizibilitate mai larga asupra dinamicii organizationale si a cerintelor pietei
muncii, par sa acorde o importanta mai mare capacitatii de a integra informatii si de a analiza
problemele intr-o maniera globala, recunoscand valoarea unei abordari holistice in luarea deciziilor
strategice. Studentii, Tn schimb, pot fi mai concentrati pe dezvoltarea competentelor percepute ca
imediate si aplicabile direct Tn activitatile cotidiene sau academice, ceea ce explica frecventa scazuta
a mentionarii gandirii holistice in randul acestora.

Intrebarea 7 din cadrul chestionarului adresat studentilor din grupul tintd msoard perceptia
acestora privind masura in care Universitatea de Vest din Timisoara i-a ajutat sa dobandeasca cele
40 de competente transversale identificate. Scala de masurd utilizatd are patru trepte (4 — In foarte
mare masurd, 3 — In mare méasurd, 2 — In micd masura si 1 — In foarte micd masurd). Rezultatele
obtinute sunt prezentate in tabelul 7 de mai jos.

Tabelul 7. Perceptia studentilor din grupul tintd cu privire la mdsura in care Universitatea de Vest din Timisoara i-a
ajutat sd insuseascd competentele transversale identificate

Competente transversale Va!o.:;\re:a Valo:f\reva Media Abaterea
minima maxima standard
Lucreaza in echipe 2 4 3,66 0,552
Respecta obligatiile de confidentialitate 1 4 3,58 0,653
Evalueaza in mod critic informatiile si
sursele acestora 2 4 378 0,546
Are abilitati organizatorice 2 4 3,54 0,550
Acorda importanta detaliilor 2 4 3,54 0,616
Lucreaza eficient 2 4 3,54 0,573
Aplica gandirea critica 2 4 3,53 0,527
Respecta termenele limita 1 4 3,52 0,658
Da dovada de dorinta de invatare 2 4 3,52 0,574
Tsi asuma responsabilitatea 2 4 3,52 0,551
Accepta provocari 2 4 3,52 0,551
Se adreseaza unui public 2 4 3,52 0,658
Da dovada de maturitate 1 4 3,51 0,677
Este deschis la minte 2 4 3,49 0,638
Demonstreaza spirit antreprenorial 2 4 3,48 0,596
Respecta diversitatea valorilor si a normelor
culturale 2 4 3,48 0,574
Se adapteaza la schimbare 2 4 3,48 0,658
la decizii 2 4 3,48 0,617

o

Universitatea de Vest

Programul Educatie si Ocupare 2021-2027
PRACTICE4FUTURE: Excelenta prin practica - un pas important pentru viitorul tau!, ID: 312422.



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Competente transversale Va!o?reva Valozj\reva Media Abaterea
minima maxima standard
Arata disponibilitatea de a lucra 1 4 3,47 0,676
Gandeste rapid 2 4 3,47 0,657
Efectueaza planificarea activitatilor 1 4 3,46 0,748
Solutioneaza conflicte 1 4 3,46 0,712
Dezvolta si mentine aliante, parteneriate
sau contacte 1 4 3,46 0765
Gandeste in mod inovator 2 4 3,44 0,693
Face fata incertitudinii 1 4 3,44 0,693
Da dovada de initiativa 2 4 3,43 0,634
Respecta angajamente 2 4 3,43 0,634
Gandeste analitic 2 4 3,42 0,612
Abordeaza provocarile in mod pozitiv 2 4 3,41 0,651
Da dovada de auto-reflectie 1 4 3,41 0,670
Gestioneaza evolutia personala 1 4 3,38 0,739
D3 dovada de hotéarare 1 4 3,37 0,719
Lucreaza in mod autonom 2 4 3,35 0,641
isi asuma rol de lider 2 4 3,35 0,717
Arata empatie 1 4 3,32 0,708
Da dovada de curiozitate 1 4 3,30 0,757
Modereaza discutii 1 4 3,29 0,736
Ofera feedback constructiv 1 4 3,27 0,693
Accepta feedback-ul negativ din partea
celorlalti 1 4 3,18 0,813
Mentine bunastarea psihologica 1 4 3,18 0,844

Analiza mediilor obtinute pentru competentele transversale indica faptul ca, in ansamblu,
respondentii manifesta aceste competente in mare masura, conform scalei de masura utilizate. Cele
mai bine dezvoltate competente sunt ,Lucreaza in echipe” (media 3,66), ,Respecta obligatiile de
confidentialitate” (media 3,58) si ,Evalueaza in mod critic informatiile si sursele acestora” (media
3,58), ceea ce reflecta o capacitate ridicata de colaborare, respectarea normelor etice si evaluarea
informatiilor intr-un mod critic si fundamentat. Un grup semnificativde competente, precum , Are
abilitati organizatorice” (media 3,54), ,Acorda importanta detaliilor” (media 3,54), ,Lucreaza
eficient” (media 3,54), ,Aplica gandirea critica” (media 3,53), ,,Respectad termenele limita” (media
3,52), ,,Isi asuma responsabilitatea” (media 3,52), ,Accepta provocdri” (media 3,52), ,Se adreseaza
unui public” (media 3,52) si ,,Da dovada de maturitate” (media 3,51), indicd un nivel stabil de
competente legate de eficienta individuala, responsabilitate si capacitatea de a raspunde
provocarilor, sugerand totodata ca existd oportunitati de perfectionare in domeniile respective.
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Competentele precum ,,Gandeste in mod inovator” (media 3,44), ,Face fata incertitudinii” (media
3,44), ,,Da dovada de initiativa” (media 3,43), ,Respecta angajamente” (media 3,43), ,,Gandeste
analitic” (media 3,42), ,,Abordeaza provocarile in mod pozitiv’ (media 3,41), ,,Da dovada de auto-
reflectie” (media 3,41), ,Gestioneaza evolutia personala” (media 3,38) si ,Da dovada de hotarare”
(media 3,37) reflecta competente dezvoltate, dar cu un grad mai moderat, indicand o capacitate
buna de adaptare, analiza si initiativa, insa cu spatiu de crestere in ceea ce priveste evolutia
personala si luarea deciziilor Tn situatii complexe. Cele mai scazute medii se regdsesc in competente
precum ,Lucreaza in mod autonom” (media 3,35), ,isi asuma rol de lider” (media 3,35), ,Arat3
empatie” (media 3,32), ,Da dovada de curiozitate” (media 3,30), ,,Modereaza discutii” (media 3,29),
,Oferd feedback constructiv’ (media 3,27), ,Accepta feedback-ul negativ din partea celorlalti”
(media 3,18) si ,,Mentine bundstarea psihologica” (media 3,18), ceea ce indica domenii in care
respondentii au nevoie de dezvoltare suplimentard, in special Tn ceea ce priveste autonomia,
leadership-ul, abilitatile de comunicare interpersonald, empatia si gestionarea feedback-ului,
precum si in mentinerea echilibrului psihologic. Tn ansamblu, profilul competentelor transversale al
respondentilor este unul solid, cu manifestare generala in mare masurd, dar cu oportunitati clare
de consolidare a abilitatilor legate de autonomie, leadership, empatie, initiativa si adaptare la
feedback si schimbari.

Rezultatele obtinute indica o concordanta substantiald Tntre importanta acordata de
studenti competentelor transversale si perceptia privind sprijinul oferit de Universitatea de Vest din
Timisoara in dezvoltarea acestora, chiar daca cele doua seturi de date se bazeaza pe scale de
apreciere diferite. Competentele considerate deosebit de importante (asumarea responsabilitatii,
respectarea angajamentelor, deschiderea la minte, maturitatea, confidentialitatea, eficienta sau
respectarea termenelor limitd) Tnregistreaza medii ridicate si in ceea ce priveste contributia
universitatii la formarea lor. De exemplu, ,isi asum3 responsabilitatea”, situatd pe primul loc ca
importanta (media 4,72), obtine si o medie ridicata privind formarea in cadrul Universitatii de Vest
din Timisoara (media 3,52). Tn mod similar, competenta , Respecta obligatiile de confidentialitate”
are una dintre cele mai mari valori ale importantei (4,63) si un scor corespunzator al dezvoltarii
(3,58), al doilea ca marime dintre toate competentele evaluate la intrebarea a saptea. Competentele
,Lucreaza eficient”, ,,Respecta termenele limita”, , Aplica gandirea critica” sau , Acorda importanta
detaliilor” prezinta, de asemenea, un raport consistent intre perceptia importantei (intre 4,56 si
4,62) si impactul formativ al universitatii (intre 3,52 si 3,54).

Pe ansamblu, competentele din zona responsabilitatii personale, a gandirii critice, a
profesionalismului si a colaborarii par a fi sustinute in mod consecvent de mediul educational oferit
de Universitatea de Vest din Timisoara. Chiar si acolo unde media privind dezvoltarea se situeaza in
jurul valorii de 3,4-3,5 (ce corespunde ,in mare masurd”), exista o aliniere clara intre ierarhia
importantei stabilita de studenti si capacitatea institutiei de a furniza contexte de formare relevante.
De pilda, competenta ,Este deschis la minte”, cu un nivel de importanta de 4,66, este insotita de un
scor apreciabil al dezvoltarii (3,49), iar la competenta ,, Da dovada de maturitate” (importanta 4,66)
media privind sustinerea dobandirii este de 3,51.
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Chiar si competentele cu un scor usor mai scazut in privinta dezvoltarii (de exemplu,
»Mentine bunastarea psihologica” sau ,,Accepta feedback negativ”, ambele cu medii de 3,18) raman
in registrul unei evaluari pozitive (aproximativ ,in mare masura”), sugerand ca studentii percep
eforturi institutionale, chiar daca exista un potential suplimentar de consolidare. Tendinta generala
indica faptul ca Universitatea de Vest din Timisoara nu doar recunoaste, ci si operationalizeaza
formarea competentelor transversale pe care studentii le considera esentiale pentru dezvoltarea
lor academica si profesionala. Astfel, Universitatea de Vest din Timisoara se pozitioneaza favorabil,
demonstrand capacitatea de a rdspunde asteptarilor studentilor si de a contribui in mod
semnificativ la dezvoltarea unor profiluri profesionale adaptate cerintelor actuale ale pietei muncii
si societatii.

intrebarea a opta din chestionarul aplicat studentilor din grupul tintd masoard perceptia
acestora privind masura in care Universitatea de Vest din Timisoara i-a ajutat sa dobandeasca cele
6 competente verzi identificate. Scala de masurd utilizats in acest caz are patru trepte (4 — In foarte
mare masurd, 3 — In mare masurd, 2 — In micd masurd si 1 — In foarte micd masurd). In analiza
statistica a raspunsurilor aferente acestei intrebari au fost determinati urmatorii indicatori: valoarea
minima, valoarea maxima, media si abaterea standard. Rezultatele obtinute pentru fiecare dintre
cele sase competente sunt sintetizate in tabelul 8.

Tabelul 8 Perceptia studentilor din grupul tintd cu privire la mdsura in care Universitatea de Vest din Timisoara i-a
ajutat sd insuseascd competentele verzi identificate

. Valoarea Valoarea . Abaterea
Competente verzi . . . |Media
minima maxima standard
Promoveaza sustenabilitatea 2 4 3,54 0,573
la in considerare aspectele de durabilitate in
1 4 3,42 0,761

alegerile de consum
Adopta modalitati de reducere a poluarii 1 4 3,39 0,758
Adopta modalitati de reducere a impactului

, , 1 4 3,38 0,756
negativ al consumului
Evalueaza impactul comportamentului
o o 1 4 3,38 0,739
individual asupra mediului
Gandeste holistic 1 4 3,24 0,755

Analiza mediilor obtinute pentru cele sase competente verzi indica perceptia generala a
studentilor privind masura n care Universitatea de Vest din Timisoara a contribuit la dezvoltarea
acestora. Toate mediile se situeaza intre 3,24 si 3,54 pe scala de patru trepte, ceea ce reflecta un
nivel relativ ridicat al perceptiei de dobandire a competentelor, situdndu-se intre treptele ,in mare
masurd” si ,In foarte mare mésurd”. Competenta ,Promoveazd sustenabilitatea” inregistreaza cea
mai mare medie (3,54), sugerand ca studentii percep ca au fost cel mai mult sprijiniti in consolidarea
acestei abilitti, apropiindu-se de treapta superioara , in foarte mare masurd”. Urmeaza competenta
»la in considerare aspectele de durabilitate in alegerile de consum” cu o medie de 3,42, indicand o
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apreciere puternica, dar usor inferioara celei anterioare. Competentele legate de reducerea poluarii
si a impactului negativ al consumului, precum si evaluarea impactului comportamentului individual
asupra mediului, au medii similare, intre 3,38 si 3,39, ceea ce reflectd o perceptie consistent pozitiva,
dar mai moderat$, situdndu-se clar in zona ,in mare masurd”. in schimb, competenta ,Gandeste
holistic” inregistreaza cea mai scazuta medie (3,24), ceea ce indica faptul ca studentii considera ca
dezvoltarea acestei abilitati a fost intr-o masura mai redusa comparativ cu celelalte competente,
desi rdmane tot in treapta ,,in mare masurd”. Tn ansamblu, rezultatele sugereaza cd universitatea a
reusit sa sustind dobandirea competentelor verzi intr-un grad apreciabil, cu o orientare mai
pronuntata catre promovarea sustenabilitatii si integrarea considerentelor de durabilitate Tn
comportamentul de consum, in timp ce competenta legata de gandirea holistica ar putea necesita
un accent mai puternic in procesul educational.

Abaterea standard reprezinta masura variabilitatii raspunsurilor participantilor in cadrul
fiecarei competente verzi, indicand gradul de consens sau divergenta a perceptiilor asupra modului
n care Universitatea de Vest din Timisoara a contribuit la dezvoltarea acestor competente. In cazul
competentei verzi ,la in considerare aspectele de durabilitate in alegerile de consum”, abaterea
standard cea mai mare (0,761) sugereaza ca perceptiile studentilor au fost relativ divergente,
existand opinii variate cu privire la masura in care universitatea i-a ajutat sa dobandeasca aceasta
competenta. Aceasta variabilitate ridicata poate reflecta diferente individuale in experientele
educationale sau n nivelul de implicare in activitati cu impact asupra consumului durabil. Tn schimb,
competenta ,Promoveaza sustenabilitatea” a inregistrat cea mai mica abatere standard (0,573),
ceea ce indica un grad mai ridicat de consens intre respondenti, sugerand perceptii mai omogene si
o evaluare relativ uniforma a sprijinului oferit de universitate in dezvoltarea acestei competente.

Analiza comparativa a perceptiei studentilor asupra importantei competentelor verzi si
asupra masurii in care acestea au fost dezvoltate de Universitatea de Vest din Timisoara evidentiaza
o corespondenta pozitiva ntre prioritatile studentilor si eforturile institutiei Tn domeniul
sustenabilitatii. Rezultatele obtinute in cadrul primei etape a studiului indica faptul ca toate cele
sase competente verzi sunt considerate importante de catre studenti, cu medii situate intre 4,30 si
4,59 pe scala de important3 (5 — Foarte importanti). in mod deosebit, competenta ,Promoveaza
sustenabilitatea” se evidentiaza ca fiind cea mai apreciata (media = 4,59), urmata de , Evalueaza
impactul comportamentului individual asupra mediului” si ,,Adopta modalitati de reducere a
impactului negativ al consumului” (media = 4,51).

Comparativ, analiza raspunsurilor referitoare la contributia Universitatii de Vest Ia
dezvoltarea acestor competente arata ca institutia a reusit sa raspunda pozitiv acestor asteptari.
Toate competentele au primit medii peste pragul de 3 (,in mare masurd”), indicand un grad
semnificativ de formare. Cea mai dezvoltata competenta este ,Promoveazad sustenabilitatea”
(media = 3,54), urmata de ,la in considerare aspectele de durabilitate in alegerile de consum”
(media = 3,42) si ,Adopta modalitati de reducere a poluarii” (media = 3,39). Chiar si competenta cu
cea mai scazuta medie, ,,Gandeste holistic”, a fost evaluata pozitiv de studenti (media = 3,24), ceea
ce evidentiaza un nivel consistent de sustinere a formarii competentelor verzi.
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in ansamblu, datele sugereazd ci Universitatea de Vest din Timisoara a reusit si alinieze
eforturile educationale la importanta pe care studentii o acorda competentelor verzi, contribuind
eficient la dezvoltarea acestora intr-o maniera coerenta si semnificativa. Aceasta corelare pozitiva
intre perceptia asupra importantei si nivelul de dobandire a competentelor reflecta o strategie
educationald orientata catre sustenabilitate si formarea unei mentalitati responsabile fata de
mediu.

intrebarea 9 din cadrul chestionarului a fost conceputd cu scopul de a identifica si analiza
modalitatile prin care Universitatea de Vest din Timisoara poate sprijini studentii in dezvoltarea
competentelor transversale si a celor orientate cdtre sustenabilitate (competente verzi).
Raspunsurile colectate au oferit o perspectiva asupra preferintelor si asteptarilor studentilor privind
initiativele si resursele pe care institutia le-ar putea implementa pentru a consolida aceste tipuri de
competente. Rezultatele obtinute sunt sintetizate si ilustrate n figura 6, oferind o imagine clara
asupra prioritatilor percepute de studenti in acest domeniu.

Stagii de practicd / internship-uri _ 86.1%
Proiecte comune cu firmele _ 67.1%
Workshop-uri sau training-uri aplicate _ 54.4%
Organizarea de cursuri dedicate — 40.5%
Activitati extracurriculare si cluburi de inovatie — 39.2%
Programe de mobilitate internationala — 32.9%
Activitati de voluntariat — 30.4%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

Figura 6. Modalitdti prin care Universitatea de Vest din Timisoara ar trebui sd ii sprijine pe studenti in dezvoltarea
competentelor transversale si verzi

Analizand datele prezentate in figura 6, se observa ca majoritatea studentilor respondenti
(86,1%) considera ca Universitatea de Vest din Timisoara ar trebui sa sprijine dezvoltarea
competentelor acestora prin facilitarea accesului la stagii de practica sau programe de internship.
n continuare, 67,1% dintre respondenti au indicat proiectele realizate in colaborare cu firmele ca
fiind o metoda eficienta de consolidare a competentelor (transversale si verzi). De asemenea, 54,4%
dintre studentii chestionati au considerat utila participarea la workshop-uri sau training-uri aplicate,
in timp ce 40,5% au optat pentru organizarea de cursuri dedicate in domenii specifice. Activitatile
extracurriculare si cluburile de inovatie au fost mentionate de 39,2% dintre respondenti ca mijloace
adecvate pentru dezvoltarea competentelor. in ceea ce priveste oportunititile internationale,
32,9% au evidentiat programele de mobilitate internationald, iar 30,4% dintre studentii chestionati
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au considerat ca implicarea in activitati de voluntariat ar reprezenta un suport relevant in
dezvoltarea acestor competente.

Tn ansamblu, aceste date indic3 faptul cd studentii vizeazd un model educational centrat pe
formare practica, interactiune institutionala si oportunitati extracurriculare variate. Universitatea
de Vest din Timisoara este astfel incurajata sa adopte o strategie integrata care sa combine
componentele academice traditionale cu initiative aplicate si colaborative, menite sa sustina
dezvoltarea competentelor necesare integrarii eficiente pe piata muncii si adaptarii la provocarile
societatii contemporane.

3.3. Analiza diferentelor de perceptie intre studenti si angajatori privind
importanta competentelor transversale si verzi

Pentru a analiza diferentele de perceptie dintre reprezentantii angajatorilor si studenti
privind relevanta competentelor transversale si a celor verzi, a fost aplicat testul t pentru esantioane
independente. Acest procedeu statistic ofera posibilitatea evaluarii comparative a doua grupuri
distincte de respondenti (studentii inclusi in grupul tinta si reprezentantii angajatorilor) prin
raportare la o variabild metricd. n tabelul 9 sunt prezentate rezultatele obtinute in urma analizei
diferentelor de perceptie dintre angajatori si studenti privind importanta competentelor
transversale.

Tabelul 9. Analiza diferentelor de perceptie intre angajatori si studenti privind importanta competentelor transversale

Competente transversale Grupuri Medii Nivelul de semnificatie
y ] Angajatori 4,80
Ofera feedback constructiv - 0,038
Studenti 4,46
. ) Angajatori 5,00
Respecta angajamente - 0,000
Studenti 4,70
o . Angajatori 3,50
Modereaza discutii - 0,024
Studenti 4,13
. . . Angajatori 3,50
Se adreseaza unui public - 0,037
Studenti 4,13
. . . Angajatori 4,30
Da dovada de maturitate - 0,045
Studenti 4,66
. . . Angajatori 3,80
Are abilitati organizatorice - 0,001
Studenti 4,58
Ny . . Angajatori 3,20
Isi asuma rol de lider - 0,000
Studenti 4,32
. . . Angajatori 3,90
Solutioneaza conflicte - 0,018
Studenti 4,49
Demonstreaza spirit antreprenorial Angajatori 3,60 0,001
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Competente transversale Grupuri Medii | Nivelul de semnificatie
Studenti 4,42
e Angajatori 3,90
la decizii - 0,015
Studenti 4,46

Analizand datele prezentate in tabelul 9, se poate observa ca primele doua competente
transversale evaluate (,Ofera feedback constructiv” si ,,Respecta angajamentele”) sunt considerate
de o importanta mai mare de catre reprezentantii angajatorilor, acestia acordandu-le o medie de
4,80, comparativ cu studentii din grupul tinta, care le-au evaluat cu o medie de 4,46. Aceasta
discrepanta poate fi explicata prin faptul cd angajatorii, avdnd experienta practica in mediul
profesional, apreciaza in mod deosebit competentele care asigura colaborarea eficienta in echipa si
respectarea responsabilitatilor asumate, aspecte esentiale pentru performanta organizationala si
reducerea riscurilor asociate cu neindeplinirea sarcinilor.

in contrast, competentele transversale precum ,Modereaz3 discutii”, ,Se adreseazd unui
public’, ,Dd dovad3 de maturitate”, ,Are abilititi organizatorice”, ,isi asumd rol de lider”,

IH

»,Solutioneaza conflicte”, ,,Demonstreaza spirit antreprenorial” si ,la decizii” sunt percepute de
studenti ca fiind mai importante comparativ cu perceptia angajatorilor. Aceasta diferenta poate fi
explicata prin faptul ca studentii tind sa acorde o valoare mai ridicata competentelor care le ofera
vizibilitate, autonomie si dezvoltare personald, percepute ca avantaje directe in procesul de
afirmare profesionala in mediul de lucru viitor. De asemenea, studentii pot supraestima importanta
competentelor asociate leadership-ului si initiativei personale, din perspectiva dorintei de a se
evidentia si de a se pregati pentru pozitii cu responsabilitati crescute, in timp ce angajatorii
prioritizeaza mai degraba competentele care asigura stabilitatea si coeziunea echipei.

n continuare, sunt prezentate rezultatele obtinute in urma analizei diferentelor de perceptie
dintre angajatori si studenti privind importanta competentelor verzi. Toate aceste rezultate au fost

sintetizate Tn cadrul tabelului 10.

Tabelul 10. Analiza diferentelor de perceptie intre angajatori si studenti privind importanta competentelor verzi

. . . Nivelul de
Competente verzi Grupuri | Medii .
semnificatie
la in considerare aspectele de durabilitate in Angajatori | 3,60 0.005
alegerile de consum Studenti | 4,38 ’
Evalueaza impactul comportamentului individual Angajatori | 3,60 0.002
asupra mediului Studenti | 4,51 ’
Adopta modalitati de reducere a impactului negativ | Angajatori | 3,60 0.001
al consumului Studenti | 4,51 ’
N . Angajatori | 3,60
Gandeste holistic - 0,014
Studenti | 4,30
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Analizand valorile prezentate in tabelul 10, se poate observa ca toate competentele verzi
care au evidentiat diferente semnificative in perceptia respondentilor (,la Tn considerare aspectele
de durabilitate in alegerile de consum”, ,Evalueaza impactul comportamentului individual asupra
mediului”, ,,Adopta modalitati de reducere a impactului negativ al consumului” si , Gandeste
holistic”) sunt evaluate de studenti ca avand o importantd mai ridicata decat perceptia
corespunzdtoare a angajatorilor.

Aceasta diferenta sugereaza ca angajatorii adopta o abordare pragmatica si orientata catre
nevoile operationale si obiectivele strategice ale organizatiilor. Tn mod realist, angajatorii pot
prioritiza competentele care asigura eficienta si productivitatea imediata, considerand ca aspectele
de sustenabilitate vor fi integrate gradual, pe masura ce cultura organizationala si politicile interne
evolueaza.

De asemenea, acest rezultat poate indica faptul ca angajatorii acorda valoare flexibilitatii si
adaptabilitatii angajatilor, 1asand loc ca initiativa personala si dezvoltarea continua a competentelor
verzi sa fie cultivate direct de catre angajati, in contextul specific al organizatiei. Astfel, diferenta de
perceptie intre studenti si angajatori nu reflecta o lipsa de interes pentru sustenabilitate, ci mai
degraba o strategie de prioritizare echilibrata, care combina eficienta profesionala cu integrarea
graduala a practicilor durabile.
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4. Concluzii si recomandari

Rezultatele studiului realizat in cadrul proiectului Practice4Future: Excelenta prin practica -
un pas important pentru viitorul tdu! confirma existenta unei relatii tot mai consolidate intre
mediul academic si cel economic, bazata pe colaborare activa, invatare aplicata si dezvoltarea
competentelor necesare unei piete a muncii in continua schimbare. Datele obtinute evidentiaza un
interes crescut al angajatorilor pentru implicarea directa in procesul formativ al studentilor, prin
stagii de practica, proiecte comune, traininguri aplicate si participarea in consilii consultative.
Aceasta deschidere creeaza premise solide pentru dezvoltarea unui model de invatare duala, bazat
pe parteneriate sustenabile si pe o colaborare continua intre universitate si mediul socio-economic.

n acelasi timp, rezultatele aratd o tendinta clara de valorizare a competentelor verzi, precum
promovarea sustenabilitatii, reducerea poluarii siintegrarea principiilor de durabilitate in activitatea
profesionala, ceea ce confirma directia strategicd a UVT spre o educatie orientatd catre
responsabilitate sociala si ecologica.

Analiza comparativa a perceptiilor angajatorilor si studentilor arata ca ambele parti recunosc
relevanta competentelor transversale precum responsabilitatea, adaptabilitatea, initiativa, spiritul
de echipa si dorinta de invatare continua ca elemente fundamentale pentru succesul profesional.

Angajatorii apreciaza aceste competente ca fiind esentiale pentru performanta si coeziunea
organizational3, iar studentii le asociaza cu autonomia personala, leadershipul si gandirea critica.

Aceasta armonizare de viziuni confirma ca procesul educational oferit de Universitatea de
Vest din Timisoara este aliniat cu cerintele pietei muncii si ca absolventii UVT beneficiaza de o
pregatire complexa, capabila sa le asigure o pozitie competitiva atat la nivel regional, cat si national.

Tn ceea ce priveste competentele verzi, studiul realizat arata c absolventii UVT manifest3
deja aceste abilitati intr-o masura apreciabild, insa exista loc pentru aprofundare, mai ales in ceea
ce priveste gandirea holistica si evaluarea impactului personal asupra mediului. Atat angajatorii, cat
si studentii recunosc importanta educatiei pentru sustenabilitate, ceea ce deschide oportunitati
pentru integrarea unei perspective ecologice in toate domeniile de formare universitara. Diferentele
de abordare intre cele doua grupuri tinta, una pragmatica din partea mediului socio-economic si
una valorica din partea studentilor, contureaza un spatiu de dialog constructiv, care poate fi
valorificat pentru dezvoltarea unor competente verzi cu aplicabilitate directa in contextul
profesional.

Studiul realizat confirma, de asemenea, deschiderea mediului socio-economic fatd de
colaborarea cu universitatea prin initiative concrete. Angajatorii isi exprima disponibilitatea de a
sustine stagii de practica, workshopuri, proiecte comune si formari aplicate, in timp ce studentii Tsi
manifesta dorinta de a participa la experiente de invatare bazate pe practica si aplicabilitate reala.
Aceasta compatibilitate de viziune si interes constituie fundamentul unui model educational
dinamic, bazat pe parteneriat si adaptabilitate. Universitatea de Vest din Timisoara se dovedeste
astfel un actor activ si strategic, capabil sa anticipeze transformarile rapide ale pietei muncii si sa
raspunda printr-o oferta educationala moderna, centrata pe competente relevante si inovare. Prin
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initiative precum proiectul Practice4Future: Excelentd prin practica - un pas important pentru
viitorul tdu!, UVT demonstreaza un angajament autentic fata de calitatea formarii, conectarea la
realitatile economice si sociale si dezvoltarea unei generatii de profesionisti responsabili, adaptabili
si orientati spre viitor.

Avand 1n vedere concluziile formulate, se impune consolidarea cadrului institutional si
strategic al UVT in directia dezvoltarii durabile a competentelor transversale si verzi. La nivel
institutional, universitatea ar putea adopta un model integrat de educatie verde, care sa includa
politici interne de sustenabilitate, parteneriate cu organizatii de mediu si activitati de constientizare
a studentilor privind impactul personal asupra mediului. Introducerea conceptelor de economie
circulara, eficienta energetica si responsabilitate ecologica in diverse discipline ar contribui la
formarea unei culturi institutionale ecologice solide.

Un alt aspect important il reprezinta diversificarea oportunitatilor de practica profesional3,
adaptate specificului fiecarui domeniu de studiu. Proiecte precum Practice4Future: Excelenta prin
practicd - un pas important pentru viitorul tau! pot fi extinse in directia crearii unor retele de
practica sustenabile, care sa integreze studentii in procese reale de munca, sub indrumarea directa
a mentorilor din mediul privat. De asemenea, universitatea ar putea stimula dezvoltarea de
programe de cooperare strategica cu angajatorii, orientate spre proiecte comune studenti-
companii, stagii de practicd extinse si mecanisme de feedback periodic. in acest fel, procesul
formativ ar deveni mai relevant, mai aplicat si mai adaptat la cerintele reale ale economiei bazate
pe cunoastere.

Totodata, se recomanda implementarea unui mecanism institutional de monitorizare a
traseului profesional al absolventilor, pentru a evalua constant eficienta programelor educationale
si gradul de adecvare a competentelor formate la nevoile pietei muncii. Aceasta initiativa ar
contribui la fundamentarea deciziilor strategice si la consolidarea procesului de Tmbunatatire
continud a calitatii educatiei oferite de UVT. Tn plus, extinderea mobilitatilor internationale,
stimularea invatarii prin proiecte interdisciplinare si promovarea leadershipului responsabil ar
consolida profilul absolventilor ca profesionisti flexibili, inovatori si angajati activ in transformarea
societatii.

in concluzie, studiul confirmd cd Universitatea de Vest din Timisoara isi asum3a un rol
strategic si proactiv in formarea competentelor relevante pentru o societate bazata pe cunoastere,
inovare si sustenabilitate. Institutia nu doar transmite cunostinte, ci creeaza contexte de aplicare
practica si dezvoltare personald, oferind studentilor posibilitatea de a se forma ca profesionisti
responsabili si constienti de impactul lor asupra mediului si comunitatii. Proiectul Practice4Future:
Excelentad prin practicd - un pas important pentru viitorul tdu! se evidentiaza ca un model de buna
practica, demonstrand capacitatea universitatii de a conecta educatia academica la dinamica pietei
muncii si de a contribui activ la formarea unei generatii de tineri capabili sa raspunda provocarilor
economiei verzi si digitale. Prin consolidarea parteneriatelor, modernizarea curriculara si orientarea
constanta spre calitate, UVT Tsi reconfirma statutul de actor cheie in dezvoltarea regionala si
nationald, promotor al unei educatii de viitor, responsabile si durabile.

o

niversitatea de Vest

Programul Educatie si Ocupare 2021-2027
PRACTICE4FUTURE: Excelenta prin practica - un pas important pentru viitorul tau!, ID: 312422.



